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OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO LOCALE DEGLI INTERVENTI DI 
PROMOZIONE DELLA SALUTE 2024 (PIL).

IL DIRETTORE GENERALE – Dott. Michele Brait

Nominato in forza della Deliberazione della Giunta Regionale di Lombardia n. XII/1653 del 21/12/23

ACQUISITI i pareri del

               

     

Direttore SocioSanitario Dr. Antonio Colaianni Favorevole

Direttore Amministrativo Dott. Giuseppe Matozzo Favorevole
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PREMESSO che con D.G.R. XII/1827 del 31/01/2024, ad oggetto: “Determinazione in ordine agli 
indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024 (di concerto con il vicepresidente Alparone e 
gli assessori Lucchini e Fermi)”, sono stati definiti gli indirizzi di programmazione del Servizio 
Sanitario Regionale per l'esercizio 2024, in particolare all’Allegato n. 1 “Prevenzione”, paragrafo 
1.2.6 - Promozione della Salute - è prevista la prosecuzione dell’implementazione dei Programmi di 
settore previsti dal PRP 2021/25 (PP 1-2-3-4-5 e ai PL 16-19-20), la cui realizzazione si articolerà 
coerentemente con:
 gli indirizzi metodologici e di processo di cui al paragrafo 7.2 dell’allegato alla DGR n. 2672/2019 

“Regole di Gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario 2020”, che si confermano 
integralmente,

 l’implementazione di quanto previsto dalla LR. 23/21 e dai successivi atti di indirizzo regionale 
(con particolare riferimento all’assetto organizzativo di ATS e ASST di cui alla DGR n. XI/6026 
del 01/03/2022),

PRESO ATTO che la D.G.R. sopracitata richiama le ATS a dare evidenza nei rispettivi PIL alla 
declinazione operativa dei piani e programmi previsti a livello territoriale, integrati con quanto 
previsto in attuazione della IV annualità del rispettivo Piano Locale GAP, fondo 2019 (Decreto n. 
9591 del 01/07/2022 e DGR XI/6252/2022), con particolare riferimento ai contenuti operativi delle 
Azioni Equity oriented fissate dal PRP 2021-25, nonché all’implementazione delle attività connesse 
al raggiungimento degli Obiettivi Generali 0, 1 e 2– fondo 2022 (Decreto n. 10915 del 17/07/2023 e 
DGR XII/80/2023) - nuovo Piano GAP; aggiornamento elenchi professionisti abilitati dalle ATS per 
formazione gestori.

PRECISATO che il Piano Integrato Locale degli interventi di Promozione della Salute (PIL), 
documento da approvarsi in recepimento della D.C.R. n. XI/2395 del 15.02.2022 “Piano Regionale 
di Prevenzione 2021-2025, ai sensi delle Intese Stato-Regioni del 6 agosto 2020 e del 5 maggio 2021”, 
rappresenta il documento che ogni anno ATS è tenuta ad approvare in relazione alla programmazione 
di interventi finalizzati alla promozione di stili di vita e ambienti favorevoli alla salute e alla 
prevenzione di fattori di rischio comportamentali della cronicità;

DATO ATTO della proposta e dei programmi di attività di promozione alla salute predisposti, in 
conformità alle disposizioni regionali, dalla Direzione del Dipartimento di Igiene e Prevenzione 
sanitaria;

RITENUTO di approvare, in attuazione della sopracitata D.G.R che fissa la scadenza al 29.02.2024, 
l’allegato “Piano Integrato Locale degli Interventi di Promozione della Salute (PIL) 2024” relativo 
all’area Prevenzione, quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

EVIDENZIATO che per il 2024 Regione Lombardia assegna a questa ATS Brianza risorse pari ad 
euro 60.000 da finalizzare ad attività di marketing sociale, sviluppo e supporto a reti/iniziative di 
carattere intersettoriale che, nell’ambito della programmazione PIL, concorrono all’obiettivo LEA 
(core) misurato dall’indicatore composito “Stili di vita”;

PRECISATO inoltre che sono nella disponibilità di questa Agenzia € 226.722,39 relativi ai residui 
PIL e Piano GAP, accantonati nei bilancio dell’Agenzia, in particolare: 
€ 52.351: residui PIL anni 2018,2021,2022;
€ 174.371,39: residui Piano GAP obiettivo 1e 2 I, II,III annualità;

DATO ATTO che il presente atto comporta oneri a carico di questa ATS pari a € 60.000,00= che 
saranno imputati al conto n. 420.039.015 del Bilancio Sanitario 2024, la cui copertura finanziaria sarà 
assegnata da Regione Lombardia con successivo provvedimento;
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VISTA la proposta presentata dal Direttore Sanitario che, anche in qualità di Responsabile del 
procedimento, attesta la regolarità tecnica e la legittimità del presente atto risultandone assorbito il 
successivo parere;

VISTA l’attestazione del sostituto del Direttore ad interim della S.C. Bilancio, Programmazione 
Finanziaria e Contabilità, Dott.ssa Cinzia Patrizia Beggiato, in ordine alla regolarità contabile

DELIBERA

per le motivazioni indicate in premessa:

  di approvare, in attuazione della sopracitata D.G.R che fissa la scadenza al 29.02.2024, il 
documento allegato denominato “Piano Integrato Locale degli Interventi di Promozione della 
Salute (PIL) 2024” relativo all’area Sanitaria e Sociosanitaria, quale parte integrante e sostanziale 
del presente provvedimento;

 di dare atto che per il 2024 Regione Lombardia assegna a questa ATS Brianza risorse pari ad euro 
60.000 da finalizzare ad attività di marketing sociale, sviluppo e supporto a reti/iniziative di 
carattere intersettoriale che, nell’ambito della programmazione PIL, concorrono all’obiettivo LEA 
(core) misurato dall’indicatore composito “Stili di vita”;

 di precisare inoltre che sono nella disponibilità di questa Agenzia € € 226.722,39, relativi ai residui 
PIL e Piano GAP, accantonati nei bilancio dell’Agenzia, in particolare: 
€ 52.351: residui PIL anni 2018,2021,2022;
€ 174.371,39 : residui Piano GAP obiettivo 1e 2 I, II,III annualità;

 di dare atto, come indicato dal sostituto del Direttore ad interim della S.C. Bilancio, 
Programmazione Finanziaria e Contabilità, dott.ssa Cinzia Patrizia Beggiato, della registrazione 
dell’onere di € 60.000,00 al conto 420.039.015 del Bilancio Sanitario 2024;

 di incaricare il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria della trasmissione del presente 
provvedimento alla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia con le modalità definite 
dalla D.G.R. in premessa richiamata;

 di dare atto che ai sensi e per gli effetti del combinato disposto dei commi 4 e 6 dell’art. 17 della 
L.R. n. 33/2009, come modificata dall’art. 1 della L.R. n. 23/2015, il presente provvedimento è 
immediatamente esecutivo;

 di disporre, ai sensi del medesimo art. 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, la pubblicazione del 
presente provvedimento all’albo on line dell’Ente;

 di comunicare l’adozione del presente provvedimento alle Strutture aziendali.

Documento firmato digitalmente
IL DIRETTORE GENERALE 

(Dott. Michele Brait)



4

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA E LEGITTIMITA’
STRUTTURA PROPONENTE: DIPARTIMENTO IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA

Si attesta la regolarità tecnica e la legittimità del provvedimento essendo state osservate le norme e le procedure previste 
per la specifica materia.

Il Dirigente Responsabile
Dr. Aldo Bellini

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ CONTABILE
S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA'

Si attesta la regolarità contabile del presente provvedimento:

Bilancio anno 2024    ☒     Sanitario              ☐         Socio Sanitario Integrato (ASSI)              ☐         Sociale

Impegno: 276/2024

Conto n.:420039015              Importo: € 60.000

Il sostituto del Dirigente Responsabile
Cinzia Patrizia Beggiato

NOTE      
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INTRODUZIONE 

 

Il Piano Integrato Locale (PIL) di Promozione della Salute è un documento di programmazione e governance finalizzato 

alla condivisione del profilo di Salute Locale e delle priorità che si intendono affrontare con le programmazioni e 

progettazioni in esso descritte. 

Il seguente documento conferma gli indirizzi forniti da Regione nelle precedenti annualità, nel contesto di riferimento 

programmatorio, operativo e di sviluppo dei LEA  ed è stato redatto in coerenza con il Piano Regionale della Prevenzione 

(PRP) 2021-2025, approvato il 15 febbraio 2022 dal Consiglio Regionale (DGR n. XI/2395), strumento di programmazione 

regionale per tutta l’area della prevenzione, promozione della salute e prevenzione di fattori di rischio comportamentali 

delle malattie croniche degenerative, comprese le dipendenze e si sviluppa secondo le indicazioni e gli orientamenti 

della DGR n° XII / 1827 Seduta del 31/01/2024 -Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per l’anno 

2024. 

La programmazione è stata definita in linea con i nuovi assetti organizzativi territoriali previsti dalla legge regionale del 
14 dicembre 2021 n. 22 “modifiche al titolo i e al titolo vii della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33”,  dalla DGR 
n°6760 del 25/07/2022: “Approvazione del modello organizzativo e dei criteri di accreditamento per l'applicazione del 
decreto 23 maggio 2022, n. 77”e dalla DGR XI/ 7592 del 15/12/2022 “Attuazione del DM 23/05/22 n. 77 “Regolamento 
recante la definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale nel SSN” – Documento regionale 
di programmazione dell’assistenza territoriale”. 

Il documento mantiene l’impianto metodologico previsto dalle Circolari 21/San/2008 “Linee di indirizzo per 

l'aggiornamento dei Piani Integrati Locali degli interventi di promozione della salute – annualità 2009 e indicazioni per 

la rilevazione dell'attività svolta nel 2008”, “Indirizzi alle ASL per la pianificazione integrata degli interventi di 

promozione della salute – novembre 2009” e Nota UO Prevenzione – Prot. G1.2016.0004073 del 02/02/2016 che invidia 

cinque programmi locali: 

 Programma N. 1 “Promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione fattori di 

rischio comportamentali negli ambienti di lavoro” 

 Programma N. 2 “Promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione fattori di rischio 

comportamentali nei contesti scolastici” 

 Programma N. 3 “Promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione fattori di 

rischio comportamentali nelle comunità locali” 

 Programma N. 4 “Promozione di stili di vita favorevoli alla salute nei primi 1000 giorni di vita” 

 Programma N. 5 “Promozione di stili di vita favorevoli alla salute e prevenzione fattori di 

rischio comportamentali promossi nel setting sanitario in sinergia con gli enti erogatori”. 

 
Il Piano, orientato all’equità ed al contrasto della diseguaglianze di salute, mira a promuovere e supportare la salute 

individuale e collettiva secondo un approccio multidisciplinare, intersettoriale e coordinato, nel quale l’attenzione alla 

centralità della persona e della comunità è un elemento essenziale, nella consapevolezza che la salute è determinata 

non solo da fattori biologici o comportamenti individuali, ma anche da fattori ambientali, sociali ed economici da 

sostenere anche per un approccio di equità. Il PRP 2021-2025, in linea con l’approccio One Health, si basa su una visione 

organica delle relazioni tra salute umana, animale e dell’ecosistema per affrontare efficacemente i rischi 

potenziali/esistenti per la salute, e si pone come strumento per il raggiungimento degli obiettivi dell’Agenda ONU 2030 

per lo sviluppo sostenibile del pianeta mediante un approccio combinato agli aspetti economici, sociali e ambientali che 

impattano sul benessere delle persone e sullo sviluppo delle società. 

In attesa di concordare, attraverso percorsi di formazione ad hoc, le strategie concrete di attuazione del piano, la 

programmazione locale del 2024 prevede la continuazione degli interventi suddivisi per setting e prosegue i programmi 

regionali. 

In tale contesto si colloca il consolidamento delle reti di prevenzione attivate.  

https://normelombardia.consiglio.regione.lombardia.it/normelombardia/accessibile/main.aspx?view=showpart&urn=urn%3Anir%3Aregione.lombardia%3Alegge%3A2009-12-30%3B33%23tit7
https://normelombardia.consiglio.regione.lombardia.it/normelombardia/accessibile/main.aspx?view=showpart&urn=urn%3Anir%3Aregione.lombardia%3Alegge%3A2009-12-30%3B33%23tit7
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IL PIL 2024 è stato predisposto, come da prassi consolidata, alla luce del contesto epidemiologico, sociodemografico ed 

economico che caratterizza il nostro territorio, con il coinvolgimento attivo di tutti i Dipartimenti dell’Agenzia e della 

Strutture Complesse e Semplici del Dipartimento di Igiene e Prevenzione ed in stretta collaborazione tra ATS e 

stakeholder esterni quali Uffici scolastici, ASST territoriali, Ambiti, Piani di Zona, Terzo Settore, Associazioni di categoria 

e di impresa, etc., rafforzando il ruolo di governance di ATS nei confronti dei diversi attori coinvolti nelle attività di 

promozione della salute. In particolare, all’interno della cornice programmatoria e metodologica del PIL sarà 

implementato il Piano Operativo Locale GAP per il territorio di competenza, in attuazione della DGR XI/585 del 01.10.18 

“Approvazione Programma di attività per il contrasto al gioco d’azzardo patologico – attuazione DGR 159 del 25.05.18 

e DGR 1497 del 11.04.17 e della DGR 2609 del 9.12.2019, DGR. 3376/2020, DGR n° XI / 6252 del 11/04/2022.  

Recepisce infine la DGR XI/6761 del 25/07/2022 approvazione dello schema di protocollo di intesa tra Regione 

Lombardia, Prefettura di Milano, Ufficio Scolastico Regionale finalizzato allo sviluppo e al consolidamento in ambito 

scolastico di buone prassi per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni legati alle diverse forme di dipendenza, 

bullismo/cyberbullismo, alle altre forme di disagio sociale minorile e per la promozione della legalità e la Deliberazione 

n° XI/7499 del 15/12/2022: Attuazione DGR 6761/2022 Definizione delle modalità per la realizzazione di interventi per 

contrastare il disagio dei minori. 

 

LA GOVERNANCE 

GLI ATTI  

Il Piano Integrato Locale (PIL) di Promozione della Salute dell’ATS Brianza per il 2023 recepisce: 

 Il Piano Regionale della Prevenzione (PRP) 2021-2025, approvato con del 15/02/22 dal Consiglio Regionale (DCR. 

n. XI/2395) in accordo con quanto definito dalla D.G.R. N° XI / 3987 del 14/12/2020 “Recepimento del Piano 

Nazionale della Prevenzione 2020 – 2025 

 Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) missione 6 (salute) 

 Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile 

 Piano di Conciliazione Monza Brianza 

 Piano di azione globale OMS sull’attività fisica 2018/2030 e linee di indirizzo sull’attività fisica per le differenti fasce 

d’età e con riferimento a situazioni fisiologiche e fisiopatologiche e a sottogruppi specifici di popolazione - Accordo 

Stato-Regioni 7 marzo 2019 

 LINEE DI INDIRIZZO SULL’ATTIVITÀ FISICA Ministero della Salute: Revisione delle raccomandazioni per le differenti 

fasce d’età e situazioni fisiologiche e nuove raccomandazioni per specifiche patologie 

 DLGS n°36 del 28/02/2021: “Attuazione dell’articolo 5 della legge 8 agosto 2019, n. 86, recante riordino e riforma 

delle disposizioni in materia di enti sportivi professionistici e dilettantistici, nonché di lavoro sportivo” 

 Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per l’anno 2024 deliberazione n° XII / 1827 Seduta del 

31/01/2024 

 Legge Regionale n°22 del 14/12/21: “Modifiche al Titolo I e al Titolo VII della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 

33” che prevede fra l’altro una più efficace integrazione con tutti i servizi socio-sanitari a favore della presa in carico 

globale della salute e del benessere dei cittadini lombardi 

 Deliberazione n° XI / 6252 Seduta del 11/04/2022 - Realizzazione quarta annualità del programma di attività per il 

contrasto al gioco d’azzardo patologico (GAP) di cui alla DGR. n. XI/585 del 1/10/2018 – riparto e assegnazione alle 

agenzie di tutela della salute ATS) delle risorse anno 2019 di cui al decreto del ministro della salute del 26 ottobre 

2018 

 DGR n° XI/6761 del 25/07/2022 - Approvazione dello schema di protocollo di intesa tra Regione Lombardia, 

Prefettura di Milano, Ufficio Scolastico Regionale finalizzato allo sviluppo e al consolidamento in ambito scolastico 

di buone prassi per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni legati alle diverse forme di dipendenza, 

bullismo/cyberbullismo, alle altre forme di disagio sociale minorile e per la promozione della legalità 



5 
 

 Deliberazione n° XI/7499 del 15/12/2022 - Attuazione DGR 6761/2022 Definizione delle modalità per la 

realizzazione di interventi per contrastare il disagio dei minori. 

 Decreto Dirigenziale della D.G. Famiglia, solidarietà sociale, disabilità e pari opportunità n. 2635 del 23/02/2023 

“Attuazione della DGR 7499 del 15 dicembre 2022: approvazione indicazioni operative e linee guida per la 

predisposizione, l’attuazione e la rendicontazione degli interventi per il contrasto del disagio minori”; 

 DGR n. 20 del 23/03/2023 “Attuazione DGR 7499/2022: differimento termini per la presentazione dei piani di 

azione territoriali e incremento della dotazione finanziaria per la realizzazione di interventi per contrastare il 

disagio dei minori”, che proroga al 30 giugno 2023 la scadenza per la presentazione dei Piani di Azione Territoriali 

da parte delle ATS a Regione Lombardia; 

 DGR n° XI/7660 del 28/12/2022 - Percorsi di prevenzione e limitazione dei rischi nei luoghi di aggregazione e di 

divertimento giovanile e di contrasto al disagio di giovani e adulti a rischio di marginalità, attraverso interventi di 

aggancio, riduzione del danno e inclusione sociale 

 DGR n° X/7602 del 20/12/2017 (e successive modifiche) - Avviso per la realizzazione di un modello d’intervento 

personalizzato, flessibile integrato con le risorse del territorio, per contrastare situazioni di disagio sociale di giovani 

e adolescenti e loro famiglie. 

 DGR n° XI/585 del 01.10.18 - Approvazione Programma di attività per il contrasto al gioco d’azzardo patologico – 

attuazione DGR 159 del 25.05.18 e DCR 1497 del 11.04.17 e della DGR 2609 del 9.12.2019, DGR. 3376/2020 e 

relativo allegato A con il riparto dei fondi. 

 DGR n° XI/2609 del 9/12/2019 “azioni locali di sistema nel contesto degli ambiti territoriali in materia di 

prevenzione e contrasto al gioco d’azzardo patologico” 

 DGR n° 3376/2020 e relativo allegato A con il riparto dei fondi. 

 Report di analisi dei Piani integrati locali di promozione della salute 2023 – trasmesso da Regione Lombardia DG 

Welfare – UO Prevenzione - Struttura Stili di vita - Promozione della salute - Screening 

 Progetto CCM “Equity audit nei Piani regionali di Prevenzione in Italia” – Contrastare le disuguaglianze e 

promuovere equità nei programmi di prevenzione: Strumenti, pratiche e alleanze dell’esperienza lombarda; 

 Progetto CCM “Definizione e implementazione di un modello operativo innovativo di task shifting per promuovere 

l’engagement e la literacy alimentare nella prevenzione del diabete mellito e delle sue complicanze: il protocollo 

FooDia-Net” 

 Progetto CCM “Urban Health: buone pratiche per la valutazione di impatto sulla salute degli interventi di 
riqualificazione e rigenerazione urbana e ambientale” 

 Progetto CCM “Supporto all’implementazione in realtà regionali italiane della Rete di Promozione della Salute sui 
luoghi di Lavoro (Rete WHP – Workplace Health Promotion); 

 Progetto CCM - Azioni Centrali “Sostenere il cambiamento: la Formazione a distanza a supporto delle competenze 
dei professionisti che operano per la promozione di stili di vita favorenti la salute” 

 Progetto CCM - Applicazione di percorsi preventivi diagnostico-terapeutico assistenziali (PPDTA) per la gestione 
integrata dei soggetti in sovrappeso/obesi attraverso interventi mirati efficaci, appropriati e sostenibili partendo 
dalla rete sanitaria già esistente 

 Circolare n°21/SAN/2008: Linee di indirizzo per l’aggiornamento dei Piani integrati locali degli interventi di 

promozione della salute -annualità 2009 e indicazioni per la rilevazione dell’attività svolta nel 2008. 

 DGR n°6760 del 25/07/2022: “Approvazione del modello organizzativo e dei criteri di accreditamento per 
l'applicazione del decreto 23 maggio 2022, n. 77” 

 DGR n°XI/ 7592 del 15/12/2022 “Attuazione del DM 23/05/22 n. 77 “Regolamento recante la definizione di modelli 
e standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale nel SSN” – Documento regionale di programmazione 
dell’assistenza territoriale” 

 Deliberazione n° XII/1141 seduta del 16/10/2023: “Linee di intervento per lo sviluppo ed efficientamento del 
percorso nascita in Lombardia finalizzato a favorire la natalità e la tutela della salute riproduttiva” 

 Deliberazione n° XII /1518 seduta del 13/12/2023: “Piano Sociosanitario integrato lombardo 2023 - 2027. 
approvazione della proposta da trasmettere al consiglio regionale 
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 Deliberazione n° XII/1812 seduta del 29/01/2024: Attivazione del percorso di screening nutrizionale nelle strutture 
del ssr e domiciliare 

 Deliberazione n° XII/1842 seduta del 05/02/2024: “Approvazione del documento di programmazione regionale 
''piano dei controlli regionale pluriennale per la sicurezza alimentare e la sorveglianza nutrizionale - anni 2024 - 
2027' 

 La normativa di indirizzo e riferimento riportata in bibliografia e non espressamente qui citata. 
 

RIFERIMENTI METODOLOGICI E INDIRIZZI PROGRAMMATORI  

La programmazione 2024 di ATS Brianza tiene conto dei Programmi Predefiniti e Liberi previsti dal Piano Regionale 

della Prevenzione 2021-2025 PP 1-2-3-4-5 e ai PL 12-14-16-19-20, sia tramite il consolidamento/miglioramento dei 

programmi già a regime, sia attraverso la costruzione di nuove alleanze e reti in grado di rispondere a nuovi bisogni e la 

messa a regime di programmi/progetti/azioni innovative. 

Attenzione particolare è stata riservata alla valutazione e alle possibili modalità di integrazione fra gli obiettivi di 

Promozione della Salute e quelli declinati negli indirizzi programmatori delle altre Strutture del Dipartimento di Igiene 

e Prevenzione Sanitaria (Piano dei Controlli per IAN, PSAL, Igiene Pubblica, Salute e Ambiente, Medicina della comunità); 

obiettivo strategico per il 2024 sarà quello di rendere ancor più organiche e strutturate le attività per la programmazione 

degli altri Dipartimenti di ATS e gli Enti esterni all’Agenzia (Piano Nazionale della Cronicità, Piano Sociosanitario e Piani 

di Zona, Piano delle Performance 2022/2024), che possano portare ad  una completa sinergia e trasversalità degli 

interventi ed alla condivisione delle risorse in una logica di programmazione integrata.   

 

Fra gli impegni strategici previsti nel Piano Performance 2022/2024 di ATS Brianza, in linea con quanto previsto dalla 

DGR1437 del 27/11/2023: “Realizzazione portali di “profilo di salute” per la mappatura locale e regionale della 

struttura della popolazione relativamente alle caratteristiche demografiche e al profilo di rischio in coerenza con 

quanto richiesto dal Piano Strategico-operativo regionale di preparazione e risposta ad una pandemia influenzale”, è 

stata inserita l’integrazione delle banche dati sanitarie, sociosanitarie e sociali e lo studio di metodologie innovative 

per l’analisi del bisogno ai fini della programmazione delle attività del dipartimento di igiene e prevenzione sanitaria 

ed in modo particolare della Promozione delle Salute (negli impegni del PIAO 2024: ricognizione degli 

strumenti/sistemi esistenti per la mappatura del contesto ai fini dell'analisi del bisogno e della successiva 

programmazione dei progetti di promozione della salute). 

 

Tutte queste azioni porteranno nel tempo alla capacità di utilizzare e reperire dati di contesto sempre più aggiornati, 

completi e particolareggiati nelle diverse dimensioni e determinanti indagati, che consentiranno di generare il Profilo di 

salute delle Comunità locali del territorio di riferimento. 

 

La programmazione sarà caratterizzata da una particolare attenzione verso una riduzione delle diseguaglianze, sia dal 

punto di vista dell’offerta che della domanda, anche attraverso l’Health literacy. 

I meccanismi di generazione delle disuguaglianze nell’esposizione ai fattori di rischio e nella prevenzione interpellano 

infatti più direttamente le responsabilità di tutti gli attori, sanitari e non sanitari, nella promozione degli stili di vita, e 

nella prevenzione ambientale e nei luoghi di lavoro. 

E’ necessario quindi porre particolare attenzione alla considerazione di questi elementi da parte di tutti i progettisti 

attraverso un costante monitoraggio e la declinazione locale delle azioni di equity inserite del PRP 21/25 che di seguito 

si riportano per la parte di competenza. 

 

PROGRAMMA DESCRIZIONE AZIONI EQUITY 

PP01 Scuole che promuovono salute Rafforzare la ricaduta del Modello SPS in quanto potenziale 
moderatore delle diseguaglianze di salute.  
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PP02 Comunità attive Incremento del livello di attività fisica nelle diverse fasce d’età, 
facilitando l’inclusione di soggetti in condizioni di svantaggio 
socioeconomico e di fragilità. Attività fisica e differenze di 
genere. 
 

PP03 Luoghi di lavoro che promuovono 

salute 

Rafforzamento dell'impatto del Modello WHP Lombardia in 
luoghi di lavoro con forza lavoro manuale con bassa qualifica 
mediante indirizzi regionali mirati e l'inserimento di 
percorsi/moduli mirati nei Programmi Formativi Regionali. La 
prevenzione delle MCNT a favore dei lavoratori poco qualificati.  
 

PP04 Dipendenze Formalizzazione e attuazione di una Strategia per la 

prevenzione e la riduzione dei rischi mirata ai bisogni della 

popolazione carceraria. Miglioramento dell’offerta preventiva 

delle dipendenze nel contesto carcerario in ottica equity. 

PP05 Sicurezza negli ambienti di vita Ridurre incidenti domestici nella popolazione over 65 

stratificando per tutti i possibili determinanti di salute e 

determinanti sociali di salute. 

PL12 Nutrire la salute Aumentare il consumo di alimenti adeguati sotto l’aspetto 

nutrizionale da parte dei soggetti fragili 

PL16 Promozione della salute in 

gravidanza e nei primi 1000 giorni 

Promozione della salute mediante adesione all'offerta di 
percorsi di Accompagnamento alla Nascita. Incontri di 
accompagnamento alla nascita e fasce svantaggiate.  
 

PL19 Conoscenze e strumenti per la 

programmazione e prevenzione 

Identificazione di specifici applicativi per la messa a disposizione 
dei diversi Stakeholder degli output del sistema informativo 
integrato, della piattaforma e degli applicativi utili alla 
individuazione di profili di diseguaglianza a livello territoriale. 
Strumenti per una programmazione equa 

PL20 Prevenzione della cronicità Prendersi cura di chi cura persone con patologie croniche: 
attenzione alla salute fisica e mentale dei caregiver familiari e 
professionali 

 

ATS Brianza ha predisposto nel proprio Sistema qualità indicatori di equità per la valutazione della capacità dell’Agenzia 

di assicurare condizioni eque in fase di accessibilità ed in fase di erogazione dei propri processi produttivi, riportati nelle 

procedure dell’Agenzia e valutati nel Piano delle Performance, anche attenzionando gli indicatori delle azioni di equity 

id cui al PRP21-25. 

 

L’avvio della Piattaforma regionale “Stili di vita”, già in fase di implementazione per il Programma WHP e in sperimentazione 

per il Programma Life Skills Training Primaria, faciliterà la raccolta periodica dei dati relativa all’offerta di programmi e 

interventi realizzati a livello locale. Attraverso tale piattaforma sarà possibile, inoltre, avviare azioni di rendicontazione 

delle attività realizzate nell’ambito dell’anno 2022. La nuova piattaforma permetterà di strutturare un flusso di dati 

quantitativi e qualitativi utile a concorrere al monitoraggio degli obiettivi di sistema, il cui raggiungimento è osservato 

dagli indicatori del PRP, dai LEA, dalle Performance della Prevenzione; permetterà infine di reperire dati utili per la 

definizione dei vari “Profili di Salute di Comunità”. 

 

I contenuti della programmazione sono stati predisposti in coerenza con le proposte formative previste a livello 

Regionale e dal Piano di Formazione Aziendale 2024; sarà inoltre garantita la partecipazione degli operatori alla 

programmazione formativa regionale “Stili di vita”, promossa dall’UO Prevenzione in collaborazione con Polis 

Lombardia e le ATS, a consolidamento del modello operativo avviato nel corso del 2022, proseguito nel 2023 che si 
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colloca a supporto della implementazione del PRP 2021/2025 - Azione Centrale del Programma CCM 2019 “Sostenere 

il cambiamento: la formazione a distanza a supporto delle competenze dei professionisti che operano per la promozione 

di stili di vita favorenti la salute”. 

 

Il PIL 2024 contempla anche la programmazione di azioni di comunicazione, campagne di sensibilizzazione e marketing 

sociale, a recepimento della programmazione agenziale e regionale per l’anno in corso; per le specifiche relative ad 

attività formativa e campagne comunicazione/social marketing si rimanda ai paragrafi di riferimento. 

 

Sintetizzando, la programmazione locale pertanto agirà secondo un modello sistemico, che guarda ai “processi di 

salute” delle persone nel loro intero ciclo di vita e nei diversi setting ove questi si sviluppano, in grado di “leggere” il 

bisogno di salute e che può essere schematizzato attraverso i due schemi sotto riportati: 
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ATTIVITA’ DI GOVERNANCE E PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE 

L’ATS della Brianza, nella riorganizzazione riportata nel POAS 2022/2024 di ATS Brianza (Decreto n°174 del 26/05/22) 

ha affidato la governance della promozione della salute al Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, Struttura 

Complessa (SC) Promozione della Salute e Prevenzione Fattori di rischio Comportamentali e Struttura Semplice (SS) 

Gestione e Sviluppo Programmi Intersettoriali che operano secondo le procedure del sistema qualità aziendale, fra le 

quali è stata predisposta apposita procedura per la programmazione, attuazione, valutazione e rendicontazione degli 

interventi di Promozione della salute.  

 

La governance della Promozione della Salute nella ATS Brianza è in capo al Tavolo di lavoro inter istituzionale (Cabina 

di Regia), un team ristretto di indirizzo, programmazione, monitoraggio e verifica, per la Promozione della Salute con 

le ASST in cui partecipa il Direttore del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, i Responsabili di Programma 

della SC Promosal, i Referenti per la Promozione della Salute alle ASST territoriali che hanno il compito di interfacciarsi 

con i propri Direttori di Distretto, figure chiave nella riorganizzazione ed integrazione sanitaria, socio sanitaria e sociale 

territoriale; l’obiettivo del Tavolo è quello di organizzare, programmare, sistematizzare e ricondurre i programmi, le 

azioni e le attività di promozione della salute in co-responsabilità, coordinando le funzioni di governance in capo alla 

SC Promozione della salute di ATS, alla programmazione territoriale delle articolazioni aziendali di ASST (Presidi 

Ospedalieri, Dipartimento funzionale Prevenzione, Distretti, Case della Comunità e Ospedali di Comunità), ricercando 

sinergie di intervento, a partire dalle indicazioni programmatorie integrate. 

Il Tavolo, convocato dalla Direzione Sanitaria dell’ATS, ha visto la partecipazione dei DSS delle ASST che hanno dato 

mandato ai referenti delle Promozione della Salute identificati in ASST per le funzioni di governance e 

programmazione locale con particolare riferimento alla programmazione socio-sanitaria. Nel corrente anno il Tavolo 

si è riunito per la prima volta l’08/02/2024 con la finalità di strutturare gli elementi organizzativi di raccordo operativo 
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fra ATS (DIPS/D.PIPSS) e ASST (D. Funzionale di Prevenzione/Distretti), condividere le regole 2024 in co-responsabilità 

e consapevolizzare il ruolo fondamentale di figure chiave quali i Direttori dei Distretti ed i responsabili della Cade 

della Comunità nel raggiungimento della copertura territoriale degli obiettivi regionali. 

 

Sono previsti Tavoli di Lavoro Tecnici tematici, alcuni dei quali riconosciuti come vere e proprie comunità di pratica, 

accreditati ECM (formazione-gruppi di miglioramento) che verranno convocati almeno trimestralmente dai Referenti 

di Programma della SC Promozione della Salute; i tavoli operativi sono specifici per setting o Programma che, pur 

interconnessi, rappresentano ambiti, in cui i Referenti dei Programmi di ATS Brianza coordinano i diversi progettisti, 

interlocutori e stakeholder che vengono coinvolti in virtù della specificità del contesto e dei percorsi di salute realizzati 

o da implementare, monitorano l’andamento delle azioni programmate, verificano il raggiungimento degli obiettivi, le 

modalità di rendicontazione e le indicazioni metodologiche, riportando gli esiti e la sintesi della criticità e proposte di 

miglioramento ai i Responsabili di Programma della SC Promozione della Salute e Fattori di Rischio comportamentale. 

I tavoli sono a “geometria variabile” e pertanto vedranno l’eventuale estensione della partecipazione 

anche ad altri interlocutori strategici: 

 Altri Dipartimenti dell’Agenzia (ad es. il Dipartimento PIPPS, SC Comunicazione ed innovazione, 
PAPPSS, SS Formazione, altre SC DIPS) 

 Enti e Ambiti  

 Consultori Privati Accreditati. 

 Etc. 
 

I gruppi di lavoro permettono agli stakeholders del territorio di incontrarsi periodicamente per confrontarsi sulle 

pratiche messe in atto, sulle strategie più utili alle diverse azioni, e sul riadattamento di strumenti e azioni in base al 

contesto. 

Sono inoltre stati attivati: 

 Un gruppo di lavoro intersettoriale PIPPS-DIPS (Cabina di Regia) con l’obiettivo di definire specifici percorsi 

assistenziali con integrazione sociosanitaria e coinvolgimento dei servizi sociali per supportare gli interventi in 

caso di persone vulnerabili e/o in contesti sociali difficili (minori, anziani, disabilità fisica e/o psichiatrica, 

svantaggio socio-culturale e/o economico, bisogni psico-sociali), per attivare sinergie di intervento per la 

condivisione di pratiche che coinvolgano le aree in comune, i servizi, le reti attive, il rapporto con gli ambiti, 

per l’individuazione delle azioni di contrasto alle diseguaglianze e di sostegno nelle aree prioritarie individuate, 

il monitoraggio delle ricadute delle azioni, l’adozione e diffusione del documento nei documenti di 

programmazione locale delle ATS, delle ASST in sinergia con gli EE.LL.  Nel 2024 è stato fatto un primo incontro 

(29/01/2024) fra Direttore PIPPS, la Responsabile della SC Promozione della Salute (di seguito PROMOSAL) ed 

i Referenti dei programmi, per una prima definizione delle linee di intervento e programmazione da inserire 

nel PIL 2024 e stimare il fabbisogno delle risorse necessarie per la realizzazione dei progetti di promozione 

della salute nei vari ambiti, cui è seguita, su invito del Direttore PIPPS, la partecipazione in data 14/02/2024 al 

Tavolo per l’integrazione Socio-sanitaria e Sociale dei Referenti della SC PROMOSAL (partecipano al Tavolo i 

Direttori di Distretto ed i Referenti degli Uffici di Piano degli Ambiti territoriali) per la presentazione del PIL 

2024, la condivisione dei programmi, la restituzione delle offerte di promozione della salute attive nei diversi 

territori, strumenti utili per la definizione delle priorità di intervento delle nuove progettazioni 2024 dei Piani 

di Zona e l’integrazione fra ambito sanitario e sociale. Si è concordata la partecipazione al Tavolo delle SC 

PROMOSAL con cadenza che sarà definita nel prossimo incontro. 

 A partire dal 2023 è stato attivato il Tavolo per l’analisi del bisogno per la governance dell’offerta, iniziativa 
promossa dalla direzione generale (SC Epidemiologia) e dalla Direzione Socio Sanitaria che vede la presenza 
oltre ad ATS anche di ASST (direttori distretto), Uffici di Piano, Rappresentanti RSA/CDD, CSV, etc. e che si pone 
gli obiettivi di condividere informazioni, dati ed esperienze per cercare di migliorare la capacità di lettura dei 
bisogni della popolazione fragile e anziana in ATS Brianza e garantire una più efficace targettizzazione degli 
interventi. Il Tavolo proseguirà anche nel 2024 e vede la presente di un Rappresentante del DIPS. 
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 Un’assemblea dei partner del Piano GAP che governa il terzo settore, le scuole e gli ambiti che collaborano 

ad una parte dei programmi regionali dove è attivo un monitoraggio costante e un continuo scambio di buone 

pratiche e strumenti di valutazione permettendo un costante raccordo tra ATS e le diverse reti territoriali con 

il coinvolgimento diretto di tutti i progettisti.  

In particolare, attraverso il Piano GAP che contiene in sé gran parte dei programmi regionali, governa gli interventi del 
Terzo Settore, dei Comuni, delle Scuole, delle associazioni di volontariato ed è attivo un monitoraggio costante e un 
continuo scambio di buone pratiche e strumenti di valutazione che permette un costante raccordo tra ATS e le diverse 
reti territoriali con il coinvolgimento diretto di tutti i progettisti. 

Con la finalità di raccogliere i bisogni del territorio l’ATS Brianza è chiamata, anche attraverso i Programmi di 
Promozione della salute, alla sperimentazione di forme di partecipazione e valorizzazione del volontariato; pertanto, 
in un'ottica di sussidiarietà saranno favoriti nel 2024 momenti di ascolto delle associazioni di volontariato in stretta 
collaborazione con i Distretti e le Case di Comunità del territorio. 

Anche per l’anno 2024, ATS Brianza intende promuovere momenti di confronto con gli stakeholder territoriali 
attraverso la convocazione periodica di incontri di consultazione con i diversi partner coinvolti e/o coinvolgibili alla 
luce degli sviluppi progettuali, garantendo la sostenibilità dei programmi e dei progetti e la riprogrammazione futura 
in un quadro logico complessivo che tenga conto dei bisogni emergenti e delle possibilità ed opportunità di sviluppo e 
collaborazione.  

IL VALORE DELL’INTEGRAZIONE NEI PROCESSI DI PROMOZIONE DELLA SALUTE PER UN SISTEMA OLISTICO 

La SC Promozione della Salute e Prevenzione Fattori di rischio Comportamentale e la SS Gestione e Sviluppo Programmi 

Intersettoriali si interfaccia e collabora strettamente con: 

 le strutture interne al Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria (IAN, PSAL, Igiene Pubblica, Salute e 

Ambiente, Medicina della comunità, SSD Gestione e controllo attività sanitarie); 

 i Dipartimenti di ATS Brianza (Dipartimento PIPSS, Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di 

Origine Animale, Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli Affari Generali e Legali ed in particolare 

con Ufficio Formazione e Personale, Programmazione Finanziaria e Contabilità, Tecnico Patrimoniale ed 

Acquisti); 

 le strutture in staff alla Direzione Generale (Dipartimento PAAPSS, SC Innovazione e Comunicazione, SS 

Progetti Strategici, SC Servizi Informativi Aziendali, SC Epidemiologia, SS Controlli interni, Gestione Qualità). 

 

A fronte delle risorse allocate direttamente nell’organico della struttura infatti, esiste un’interazione che consente: 

 il supporto necessario all’acquisizione ed elaborazione dei dati utili per la valutazione del bisogno e dell’offerta 

di salute con particolare attenzione rivolta alla riduzione delle diseguaglianze di accesso, supporto 

quest’ultimo che, nella riorganizzazione del POAS prevede un’ulteriore sinergia con l’obiettivo di rendere 

ancor più dettagliata la mappatura e lettura del contesto territoriale e la programmazione strategica 

dell’Agenzia. 

 la condivisione di obiettivi programmatori per una visione olistica che porti alla costruzione di interventi 

integrati in una logica di condivisione di intenti, efficientamento dei processi e miglioramento della qualità dei 

servizi per la salute dei cittadini, il benessere animale, l’ambiente (One Health). 

 il coordinamento e la valorizzazione delle risorse professionali coinvolte in una logica di multidisciplinarietà, 

interprofessionalità e trasversalità che consente la Programmazione di interventi integrati e sostenibili. 

 il supporto nei processi comunicativi anche attraverso la ricerca di soluzioni innovative in grado di raggiungere 

bacini di utenza diversificati con l’utilizzo di strumenti ad hoc, facilmente accessibili e fruibili dal target dei 

destinatari 

 la gestione dell’attività di fundraising con la partecipazione a bandi europei, nazionali, regionali e la 

sperimentazione di nuovi modelli di interazione interdipartimentale ed interaziendale, tra i diversi soggetti 

che compongono il sistema di Welfare territoriale anche attraverso la sinergia con la SC Comunicazione ed 

Innovazione. 
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 il sostegno nell’organizzazione di eventi formativi, anche a valenza regionale, nell’ampliamento dell’offerta 

formativa e raggiungimento e coinvolgimento dei destinatari 

 il raccordo per l’acquisto di beni e servizi e l’espletamento delle procedure selettive a supporto degli interventi 

integrati di promozione della salute 

 

Di seguito si riportano gli incontri organizzati ad oggi con le SC del DIPS e la SC Innovazione e Comunicazione, per la 

condivisione delle Linee prioritarie di Programmazione, la collaborazione ed integrazione nella stesura dei programmi, 

la partecipazione ai Tavoli di programmazione territoriale suddivisi per ambito, la stesura del Documento PIL: 

 29/01/204 Dipartimento PIPPS: come già descritto sopra 

 30/01/2024 SC PSAL: concordata partecipazione dei Referenti SC Promosal – Mondo lavoro a Comitato di 

Coordinamento ex art.7 del D.lgs. 81/2008, setting opportunistico privilegiato per coniugare efficacemente le 

azioni di promozione della salute per la prevenzione delle MCNT con la prevenzione della salute e sicurezza 

negli ambienti di lavoro, supporto nella diffusione dei Programmi PIL per il raggiungimento di target specifici 

(aziende con personale a bassa qualifica), collaborazione alla diffusione di programmi formativi destinati a MC 

(counselling motivazionale breve), collaborazione alla diffusione di campagne informative e materiale di 

sensibilizzazione, anche mediante coinvolgimento delle UOML, supporto di SC PRomosal nello sviluppo del 

Laboratorio Interattivo per la sicurezza nei luoghi id lavoro. 

 01/02/2024 SC Igiene Alimenti e Nutrizione: partecipazione SC Promosal al Tavolo TALSIN (Tavolo per la 

Sicurezza Nutrizionale), collaborazione e supporto nelle Progettazioni per la preparazione e fornitura di pasti 

nutrizionalmente bilanciati, anche per target specifici (celiaci, intolleranti, anziani, cronici, vulnerali – migranti, 

popolazione carcere) ed il recupero delle eccedenze alimentari, per lo sviluppo di competenze in ambito 

scolastico (storia di un super eroe), predisposizione e diffusione di campagne informative, pillole di salute e 

materiale di sensibilizzazione, anche per target specifici. 

 01/02/2024 SC Igiene e Sanità Pubblica, supporto e collaborazione Progetto Urban health, diffusione di 

campagne informative e materiale di sensibilizzazione (prevenzione incidenti domestici e tematiche 

ambientali con ricaduta su salute: onde elettromagnetiche, radon, inquinanti ambientali, etc.) 

 02/02/2024 SC Innovazione e Comunicazione: definizione e condivisione Piano Comunicativo Aziendale, 

integrazione con Piano GAP. 

 

COMPETENZE PROFESSIONALI E DOTAZIONE ORGANICA DI ATS 

La seguente Tabella illustra le diverse competenze professionali, costituite dagli operatori di ATS Brianza afferenti ai 

Dipartimenti di ATS Brianza, alla loro strutture e articolazioni che concorrono, in collaborazione con le ASST territoriali 

e gli Stakeholder del territorio alla progettazione, programmazione, realizzazione, monitoraggio e valutazione dei 

diversi programmi di promozione della salute. 

Tabella: Distribuzione figure professionali coinvolte (*) 

DIREZIONI/DIPARTIMENTI/UO E FIGURE PROFESSIONALI COINVOLTE 

DIREZIONE/DIPARTIMENTO 

COINVOLTO 

DIREZIONE SANITARIA - DIPARTIMENTO DI IGIENE E PREVENZIONE SANITARIA 

SC/SS COINVOLTE PROMOZIONE DELLA SALUTE E PREVENZIONE FATTORI DI RISCHIO COMPORTAMENTALE – 

GESTIONE E SVILUPPO PROGRAMMI INTERSETTORIALI – GESTIONE E CONTROLLO DELLE 

ATTIVITA’ SANITARIE - IAN – PSAL - SALUTE AMBIENTE – IGIENE PUBBLICA - MEDICINA DI 

COMUNITA’ (SCREENING, GOVERNANCE VACCINALE, MALATTI INFETTIVE) 

FIGURE PROFESSIONALI  MEDICI 

DIRIGENTI PROFESSIONI SANITARIE 

INFERMIERI 
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ASSISTENTI SANITARI 

TECNICI DELLA PREVENZIONE  

TECNOLOGO ALIMENTARE 

DIETISTE 

EDUCATORI 

INGEGNERE 

ASSISTENTE SOCIALE 

AMMINISTRATIVI 

SC/SS COINVOLTE SERVIZI FARMACEUTICI 

FIGURE PROFESSIONALI  FARMACISTA 

DIREZIONE/DIPARTIMENTO 

COINVOLTO 

DIREZIONE SOCIO SANITARIA – DIPARTIMENTO PIPSS  

SC COINVOLTE FAMIGLIA E FRAGILITÀ - SALUTE MENTALE, DIPENDENZA E DISABILITÀ PSICHICA - AREA 

ANZIANI 

 PSICOLOGO 

MEDICO 

SS COINVOLTE SS Servizi per la Famiglia – SS Servizi per la Disabilità – SS Salute Mentale e Dipendenze – 

SS Area Anziani – SS Domiciliarità 

FIGURE PROFESSIONALI MEDICO 

PSICOLOGO 

ASSISTENTE SOCIALE 

INFERMIERE 

EDUCATORE 

DIREZIONE/DIPARTIMENTO 

COINVOLTO 

DIREZIONE GENERALE 

SC/SS COINVOLTE EPIDEMIOLOGIA – COMUNICAZIONE E INNOVAZIONE- SERVIZI INFORMATIVI 

FIGURE PROFESSIONALI MEDICO 

TECNICO 

AMMINISTRATIVI –INCARICO FUNZIONE 

DIREZIONE/DIPARTIMENTO 

COINVOLTO 

DIREZIONE SANITARIA - DIPARTIMENTO VETERINARIO E SICUREZZA DEGLI ALIMENTI DI 

ORIGINE ANIMALE 

SC COINVOLTE SANITÀ ANIMALE - IGIENE URBANA VETERINARIA 

FIGURE PROFESSIONALI  VETERINARI 

TECNICI DELLA PREVENZIONE 

DIREZIONE/DIPARTIMENTO 

COINVOLTO 

DIREZIONE AMMINISTRATIVA 
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SC COINVOLTE GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE, FORMAZIONE, ACQUISTI 

FIGURE PROFESSIONALI  AMMINISTRATIVI 

(*) Le risorse utilizzate per l’attività di Promozione della Salute sono da intendersi al 100% per quanto concerne la struttura SC Promozione della 

Salute e Prevenzione fattori di rischio comportamentale e SS Programmi intersettoriali mentre per le restanti strutture il personale opera in 

sinergia con le due strutture sopra citate attraverso accordi di collaborazione attualmente non codificati mediante atti formali che consentono 

agli operatori di dedicare parte del proprio monte ore per la partecipazione agli interventi di promozione della salute, in linea con le linee di 

indirizzo e le funzioni proprie della struttura di appartenenza. 

 

LE RETI ATTIVE PER LA GOVERNANCE – COLLABORAZIONI INTERNE AL SSR ED INTERSETTORIALITA’ 

RETE TERRITORIALE 

RACCORDO CON I COMUNI ED AMBITI 

Attraverso la realizzazione del progetto di prevenzione del gioco d’azzardo patologico previsto dalla DGR 1114, il DIPS 

in stretta collaborazione con il PIPSS ha partecipato attivamente al tavolo ATS-ambiti. Il progetto di ATS Brianza, infatti, 

ha previsto azioni di sistema che hanno coinvolto tutti gli ambiti territoriali introducendo un’innovazione organizzativa 

che è stata poi codificata da Regione Lombardia e vede coincidere ATS-ambiti con il Tavolo di Sistema che coordina le 

azioni di prevenzione delle dipendenze.  

La SC Promozione della salute collabora inoltre con la programmazione dei piani di zona con particolare attenzione 

alle politiche rivolte ai giovani e agli adolescenti, con progetti integrati che saranno realizzati in integrazione con gli 

ambiti. 

Attualmente il progetto mind the gap progress (Piano GAP) coinvolge tutti gli uffici di Piano della Provincia di Monza 

e di Lecco. 

RACCORDO CON LE BIBLIOTECHE 

Nell’implementazione del programma Nati per Leggere, già dal 2017, è in corso una collaborazione tra ATS e i Sistemi 

Bibliotecari del territorio (Cubinrete, Brianza biblioteche, Sistema bibliotecario del territorio Lecchese, Biblioteca di 

Brugherio) per favorire la buona pratica della lettura precoce in tutti i luoghi frequentati dai bambini e dai genitori. 

Le biblioteche hanno partecipato attivamente a tutte le iniziative organizzate da ATS per la diffusione del programma e 

collaborano con le ASST (consultori e presidi ospedalieri), con gli enti educativi e con i pediatri che hanno aderito alla 

rete. 

 

RACCORDO CON PREFETTURA: Rete Dipendenze Inclusione Sociale  

Sulla base delle esperienze promosse dalla Direzione Generale Welfare e delle indicazioni della letteratura 

internazionale in materia, è stato promosso un approccio proattivo, che intercetti i giovani nelle prime fasi del 

consumo di sostanze.  

In questo contesto si inserisce l’accordo per interventi rivolti alla popolazione giovanile tra la Prefettura, l’ATS Brianza 

e le ASST territoriali. 

La collaborazione si propone di aumentare la diffusione delle informazioni sui rischi legati all'uso di sostanze stupefacenti, 

di incrementare nel mondo giovanile la percezione e la consapevolezza del rischio connesso all'uso delle sostanze 

psicotrope e di favorire il contatto dei consumatori con i servizi territoriali. 

ATS garantisce il raccordo tra l’attività svolte dalle due ASST e definisce linee guida, in accordo con i responsabili delle SC 

Salute Mentale e Dipendenze, attraverso momenti di confronto e di valutazione delle attività allargati al NOP della 

Prefettura. 

Si riscontra la necessità di aumentare la capacità del sistema dei servizi territoriali e scolastici che si occupano di 

adolescenti e giovani di intercettare in modo più appropriato la domanda e, al tempo stesso, di offrire maggior 

continuità e personalizzazione al piano individuale di cura e assistenza. 
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In particolare, attraverso la collaborazione DIPS/PIPPS, si intende sviluppare contesti di co-progettazione periodici 

(gruppo di lavoro intersettoriale), valorizzare le forme di collaborazione già in atto e/o in fase di attivazione, far 

emergere possibili obiettivi di collaborazione a breve e lungo termine, attraverso la definizione di sinergie istituzionali 

tra le progettazioni delle:  

 DGR XI/6761 del 25/07/2022- approvazione dello schema di protocollo di intesa tra Regione Lombardia, 

Prefettura di Milano, Ufficio Scolastico Regionale finalizzato allo sviluppo e al consolidamento in ambito 

scolastico di buone prassi per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni legati alle diverse forme di 

dipendenza, bullismo/cyberbullismo, alle altre forme di disagio sociale minorile e per la promozione della 

legalità;   

 DGR XI/7660 del 28/12/2022 percorsi di prevenzione e limitazione dei rischi nei luoghi di aggregazione e di 

divertimento giovanile e di contrasto al disagio di giovani e adulti a rischio di marginalità, attraverso interventi 

di aggancio, riduzione del danno e inclusione sociale;  

 DGR X/7602 del 20/12/2017 (e successive modifiche): avviso per la realizzazione di un modello d’intervento 

personalizzato, flessibile integrato con le risorse del territorio, per contrastare situazioni di disagio sociale di 

giovani e adolescenti e loro famiglie. 

 A tal fine ATS garantisce la collaborazione - in stretta sinergia con le ASST del territorio e con gli altri Attori individuati 

– nei processi coordinati dalle rispettive Prefetture di declinazione locale del “Protocollo di Intesa” di cui alla DGR n. 

XI/6761 del 25/07/2022 e nell’attuazione della DGR n. XI/7499 del 15/12/2022 “Piani Disagio” (Regole 2024)  

Nel 2024 inoltre si intende avviare la costituzione della ReDiDi anche secondo le indicazioni del Comitato di 

Coordinamento e del Tavolo Tecnico Dipendenze (Regole 2024) 

RETE CON IL SISTEMA SANITARIO E SOCIOSANITARIO 

RACCORDO CON LE ASST  

Collaborano attivamente alla Promozione della Salute le ASST del nostro territorio, che, attraverso la figura dei 

Referenti per la Promozione della Salute (2 per ogni ASST) e gli operatori incaricati, co-progettano con ATS gli interventi 

di Promozione della Salute. I Referenti per la Promozione ella Salute di ASST, contribuiscono, partecipando al Tavolo 

Interistituzionale- cabina di regia, alla stesura della programmazione, al monitoraggio degli interventi, al coinvolgimento 

delle reti locali. 

Il coinvolgimento delle risorse esterne ad ATS saranno stabilite, previa condivisione con le Direzioni strategiche 

ATS/ASST, negli obiettivi negoziali stipulati con gli erogatori, dove saranno definiti i profili professionali e l’impegno 

orario di coloro che operano attivamente nei 5 Programmi ed attraverso puntuale rendicontazione dell’attività svolta 

come da schema riportato: 

Tabella: Proposta di rendicontazione attività di promozione della salute degli operatori ASST 

Nome e cognome operatore 

UO di appartenenza 

DATA 
Tipo di 

prestazione 
N. prestazioni 

N. 

ore 
Luogo Progetto o area di intervento Note 

LEGENDA PRESTAZIONI 

  

1 
 Attività esterne (es. partecipazione ad eventi, stand, manifestazioni eccc) 

2 Conduzione di gruppo 
  

  

3 Colloquio individuale/Homevisiting   
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4 Counselling motivazionale breve 
  

  

5 Formazione (come docente/tutor)  

6 
 

Riunione  

  

  

7 Predisposizione di documenti/materiale  

8 Attività organizzativa 
  

  

 

Gli incontri del Tavolo sono finalizzati alla costruzione e condivisione di processi integrati per la promozione della 

salute, in collaborazione con il Dipartimento Funzionale di Prevenzione delle ASST, Distretti socio-sanitari, nelle case 

di Comunità e negli Ospedali di comunità, ed in particolare si prefiggono di:  

 instaurare una comunicazione agile, implementando/consolidando la rete fra ATS/ASST/Territorio in chiave 

socio-sanitaria e sociale 

 delineare una matrice di riferimenti e responsabilità per la mappatura ed il coordinamento degli interventi già 

in essere in chiave trasversale ed intersettoriale 

  sperimentare nuove modalità  di engagement, empowerment e valorizzazione delle competenze dei 

professionisti, della comunità locale, dei cittadini, dei policy maker, degli stakeholder, del terzo settore per un 

generale miglioramento della governance territoriale degli interventi 

 ricercare setting opportunistici di intervento  

 ricomporre la rete d’offerta, facilitando la conoscenza e l’accesso ai servizi ed alla cure in modalità integrata 

 diffondere i programmi regionali e garantire trasversalità di intervento fra i programmi regionali 

 mappare e conoscere le buone pratiche ed alle azioni riconducibili ai Programmi regionali di riferimento 

garantendo il raccordo con la comunità locale (EELL, ambiti, Terzo settore, Volontariato, Associazioni di 

categoria, scuola ed università, etc.)  

 promuovere e proporre interventi di sensibilizzazione specifici per popolazione target (fragili, cronici) 

 promuovere campagne per la prevenzione (offerte screening, open day dedicati, vaccinazioni, visite gratuite) 

 identificare e qualificare le figure professionali (già coinvolte e coinvolgibili) in una logica di interdisciplinarietà, 

multi professionalità, integrazione per la presa in carico della salute dell’individuo e della popolazione in chiave 

olistica e attraverso le lenti dell’equità derivanti dall’analisi del bisogno socio-assistenziale e della 

stratificazione dell’utenza locale 

 
Pur considerando la complessità derivante dall’interazione e integrazione nella riorganizzazione, dovuta al 
recepimento delle recenti indicazioni normative (L.R.22/21, DM 77/22, DGR n°6760 del 25/07/2022e DGR n°XI/ 7592 
del 15/12/2022 ) che hanno sostanzialmente ridefinito organizzazione, funzioni, programmazione e prestazioni in capo 
alle ATS ed alle ASST, il Tavolo ha condiviso la necessità di rivedere e completare l’assetto organizzativo che colleghi 
l’SC di Promozione della salute di ATS alle articolazioni aziendali di ASST (Dipartimenti Funzionali di Prevenzione, 
Distretti, CdC, polo Ospedaliero) in modo da favorire una comunicazione agile e una co-costruzione, finalizzata a 
mappare interventi e collaborazioni già in essere, valutandoli e strutturandoli dentro un sistema organico, che possa 
recepire e adempiere alle indicazioni regionali di cui alle regole di esercizio 2024 ed in particolare :  
 

 Messa a disposizione da parte di ATS dei dati di offerta contenuti in Piattaforma stili di vita per analisi del 
bisogno, ottimizzazione risorse, erogazione offerte 

 Partecipazione ad eventi formativi, convegni, seminari, laboratori di approfondimento, anche a valenza 
regionale, del Personale identificato su processi di Promozione della Salute 
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 Co-progettazione, condivisione e diffusione di campagne di comunicazione e sensibilizzazione, marketing 
sociale per favorire l’engagement e l’health literacy della popolazione (generale e/o targettizzata) 

 Collaborazione nella definizione di azioni di prevenzione primaria, secondaria e terziaria per il Diabete e di 
modelli di presa in carico di prevenzione terziaria per soggetti fragili (demenze) 

 Adesione alla Rete WHP delle sedi operative 

 Avvio Laboratori per la promozione dell’attività fisica in ciascuna ASST, diffusione ed offerta di programmi per 
la promozione di attività fisica nei Comuni rivolti a bambini, adolescenti, adulti, anziani, cittadini con fattori di 
rischio, censimento geo referenziato dell’offerta AFA nel territorio di riferimento 

 Attuazione di interventi integrati finalizzati alla creazione e alla valorizzazione di contesti urbani favorevoli alla 
promozione di uno stile di vita attivo  

 Collaborazione nella diffusione e partecipazione Percorsi formativi “Counselling motivazionale breve” in 
modalità blanded (FAD Regionale + presenza) rivolto a MMG/PdF (collegamento a progetti di governo clinico 
DCP) 

 Percorso formativo “Implementazione Protocollo “Foodia-Net” a MMG e Specialisti SSR, Pazienti diabete tipo 
B e caregiver (collegamento a progetti di governo clinico DCP) 

  Avvio di progetti preventivi nel setting carcerario (nutrizione, stili di vita, dipendenze)  

 Realizzazione di programmi di sensibilizzazione in materia di prevenzione del rischio di trasmissione di malattie 
infettive rivolti a target vulnerabili o ad alto rischio - in sinergia con Centri MTS (screening HIV, HCV, ecc.) e 
SerD/SMI 

 Proseguimento, sviluppo e monitoraggio attività dei consultori per l’area Prevenzione, con particolare 
riferimento a target adolescenti/interventi nelle scuole, competenze genitoriali (Home visiting, Nati per 
Leggere, ecc.), salute donna ecc., nonché all’ingaggio/formazione del personale nell’implementazione dei 
programmi preventivi regionali LST Lombardia, Unplugged Lombardia, Educazione tra Pari, Nati per Leggere 
ecc.); 

 Attivazione dei corsi in coerenza con quanto definito dalla DGR 1141/ 2023 

 Attivazione di percorsi di Home Visiting per attivare le visite a domicilio per i nuovi nati nelle situazioni di 
fragilità per le attività di promozione della salute (raccordo consultori) 

 Collaborazione attuazione Piano disagio 

 Raccordo con i Servizi di nutrizione clinica su Tavolo TALSIN per lo screening e prevenzione della malnutrizione 
e PPDTA Obesità. 

 Promozione e monitoraggio dell’ingaggio degli Infermieri di famiglia e di Comunità in attività per la diagnosi 
precoce e la prevenzione dei fattori di rischio comportamentali della cronicità, l’invecchiamento attivo, la 
prevenzione delle cadute nella popolazione over 65, e i processi di patient engagement 

 Attivazione Infermiere di famiglia e comunità per: 

 ambulatori IFeC presso la Case della Comunità ad oggi attive, dedicati alla presa in carico della persona 

con patologie croniche e/o con condizioni di fragilità ed i loro caregiver, la continuità di assistenza 

attraverso: follow-up degli assistiti, monitoraggio dei parametri vitali e antropometrici e specifici della 

patologia cronica, verifica adesione al regime terapeutico, adozione corretti stili di vita, prevenzione 

incidenti domestici 

 attività di Homevisiting per favorire la gestione della cronicità e fragilità da parte della persona e della 
famiglia mediante CMB, identificazione precoce fattori di rischio comportamentale/incidenti domestici, 
interventi educativi per favorire l’apprendimento di competenze e di comportamenti di salute finalizzati a 
ritardare le complicanze legate alla malattia 

 percorsi di educazione sanitaria a studenti e insegnanti e formazione insegnanti e genitori nella gestione 
di patologie croniche 

 
 

PROTOCOLLI DI INTESA/CONVENZIONI CON ASST 

Per l’anno 2024 ci si pone l’obiettivo di stipulare Protocolli di Intesa/Convenzioni tra ATS Brianza e le ASST Brianza e 

Lecco in merito all’attività di promozione della salute con la finalità di implementare e garantire continuità di offerta dei 

programmi del PIL nei setting comunità, scuola, socio sanitario, primi 1000 giorni di vita, mondo del lavoro, garantire la 

qualità e coerenza degli interventi, disciplinare le modalità di raccordo e di governance attraverso il Tavolo Tecnico 

Interistituzionale e i Tavoli Operativi Tematici, rendere disponibili le risorse per lo svolgimento delle attività e 
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regolamentare a livello giuridico la condivisione dei dati sensibili per riuscire ad analizzare e leggere in modo integrato 

lo stato di salute in un’ottica salutogenica. 

 

RACCORDO CON I CONSULTORI  

Dal 2019 è attivo un tavolo di progettazione partecipata fra ATS/ASST Area Consultori/ Consultori privati accreditati, 

Scuole, Comuni, Associazioni di Genitori, con l’obiettivo di affiancare i servizi Consultoriali rispetto alle proposte in 

essere rivolte a bambini, preadolescenti, adolescenti e alle loro famiglie in tema di affettività/sessualità, favorendone 

la loro conoscenza sul territorio e l’accesso ai servizi. 

Il tavolo si è occupato della stesura di un modello di intervento efficace, replicabile e sostenibile da proporre alle scuole 

primarie e secondarie in tema di affettività/sessualità, in linea con i programmi regionali di efficacia validata (LST, 

Unplugged, Peer Education). 

Come risultato del 2020 il tavolo ha realizzato, oltre alla stesura del progetto con l’utilizzo della scheda Pro.Sa, anche la 

stesura di un Manuale ad uso degli operatori che realizzano l’intervento nelle scuole. Il Manuale comprende: 

Formazione Docenti, Formazione Genitori, Attività educativo/didattiche da realizzarsi con gli alunni. 

Nel 2021 il lavoro è proseguito con l’ampliamento del progetto per la Scuola Secondaria di Secondo Grado, estendendo 

la partecipazione al tavolo anche al Terzo Settore attivo su questi temi.  

E’ stata, inoltre, avviata la sperimentazione del progetto, da parte dei Consultori pubblici e privati accreditati, in alcuni 

Istituti Comprensivi pilota del territorio, grazie anche ad un finanziamento dedicato sui fondi ATS della Promozione 

Salute. 

Nel 2022 e 2023 è stata monitorata la sperimentazione nei 6 istituti comprensivi. 

Nel 2023 ASST Brianza ha realizzato, in collaborazione con ATS Brianza, una formazione dedicata agli operatori 

consultoriali e ospedalieri sul Modello LIKE, formando circa 70 persone. 

È proseguito, inoltre, il lavoro del tavolo di progettazione per l’estensione del modello anche alla scuola dell’infanzia. 

Nel 2024 anche ASST Lecco realizzerà una formazione per gli operatori. 

 

RACCORDO CON MMG, PEDIATRI DI FAMIGLIA E MEDICI COMPETENTI SULLA PROMOZIONE DELLA SALUTE  

Il gruppo di lavoro “primi 1000 giorni di vita, vede la partecipazione di alcuni pediatri di famiglia e dei direttori della 

Neonatologia e Pediatria dell’ospedale di Desio, Merate e Vimercate. Il raccordo con il Dipartimento di Cure Primarie e 

il confronto tra i pediatri e gli operatori che si occupano di Prima infanzia sui temi della Promozione Salute, ha permesso 

di porre le basi per la creazione di una rete a sostegno della cura e del benessere, non solo fisico, del bambino.  

L’obiettivo è quello di sperimentare nuove modalità per rispondere in modo attivo e scientificamente efficace ai bisogni 

delle famiglie dei bambini, attraverso la conoscenza delle opportunità che offre la comunità territoriale in merito a 

luoghi/contesti/informazioni/formazione a sostegno delle capacità genitoriali. Nel gruppo “rete per la promozione della 

salute negli ambienti di lavoro vengono messe in campo azioni innovative per l’engagement, il coinvolgimento dei 

medici competenti.  

Nel setting del Mondo del lavoro il 2023 è stato caratterizzato dal coinvolgimento dei medici competenti nella 

formazione per il Counselling motivazionale breve e la diffusione della FAD: “Medici Competenti: Le competenze 

professionali del medico competente nel supporto al cambiamento degli stili di vita a rischio.  

Si è infatti attivata una Formazione con l’obiettivo quello di fornire le competenze di base sul Minimal Advice, 

sperimentare la tecnica del counselling breve nell’ambito delle visite di sorveglianza periodica e rendere più agevole 

l’invio dei lavoratori motivati ai Centri territoriali per il trattamento delle dipendenze (G.A.P., web, alcol, droghe etc.). 

Tale attività proseguirà anche nel 2024. 

Per il tramite della SC PSAL, i MC sono costantemente aggiornati su tematiche relativa a Promozione della salute (es: 

ondate calore, pillole salute area alimentazione ed attività fisica, utilizzo del counselling, policy sulla prevenzione delle 

dipendenze all’interno delle aziende, etc.). 
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Anche per il 2024, continuerà la diffusione di  Percorsi formativi su “Counselling motivazionale breve” per i corretti 

stili di vita, in modalità blanded (FAD Regionale + presenza) rivolto a MMG/Pdf, seguirà la mappatura e valutazione 

dell’effettiva erogazione presso gli ambulatori e la CdC, anche in collaborazione con le AFT territoriali.  

I MMG/PdF saranno anche destinatari di specifiche campagne di sensibilizzazione verso argomenti specifici (Salute e 
ambiente, promozione attività fisica e movimento GdC, AFA/EFS, pillole di salute area alimentazione, indicenti 
domestici, dipendenze)  e relativi servizi attivi a livello locale.  
I MMG saranno anche destinatari della proposta formativa “Implementazione Protocollo “Foodia-Net”. 
 

LA RETE CON IL TERZO SETTORE E LE PARTI SOCIALI 

LILT  

Prosegue, come già nel 2022 e nel 2023, anche per il 2024 la collaborazione con le sedi LILT Milano e Lecco, gli operatori 

dell’associazione partecipano attivamente ai gruppi di lavoro avviati da ATS Brianza e alle formazioni regionali su Life 

skills. Lilt partecipa, inoltre, ai tavoli di programmazione progettuale relativi al programma life skill training e family skill. 

È partner del Piano GAP all’interno del quale realizza il progetto Life Skill infanzia e primaria all’interno del setting scuola. 

Con il 2021, attraverso una manifestazione di interesse di ATS Brianza relativa all’obiettivo 1 del Piano GAP, LILT ha 

iniziato ad occuparsi anche della comunicazione con una campagna specifica sulle tematiche di salute per favorire 

l’Health Literacy all’interno del Setting lavoro. 

 

Centro di Servizio per il Volontariato (CSV)  

CSV partecipa ai tavoli di programmazione del gruppo di lavoro rete delle scuole che promuovono salute in particolare 

per i temi relativi al gioco d’azzardo e all’empowerment genitoriale family skill. Nel 2019 si è aggiudicato, relativamente 

al bando finanziamento contrasto al gioco d’azzardo la realizzazione del progetto Life Skill Camp, azione innovativa di 

sviluppo di competenze di vita in gruppi di adolescenti e loro familiari, con modalità residenziale. E’, inoltre, partner 

nel progetto MIND the GAP Progress (piano GAP, setting comunità) e collabora con gli Ambiti nel progetto di 

prevenzione GAP DGR 2609. Nel 2023 ATS ha partecipato alla rete PATTI EDUCATIVI DI COMUNITÀ con CSV e 

Fondazione della Comunità di Monza e Brianza. 

ATS Brianza ha attiva una convenzione con CSV ed Autodromo Monza per un progetto di recupero e valorizzazione delle 

eccedenze alimentari in occasione di grandi eventi (GP, manifestazioni automobilistiche, concerti, etc.) da destinare agli 

indigenti del territorio in chiave di prossimità e nel 2024 ne sarà stilata una per l’emergenza immigrazione e la tutela 

della salute delle persone ai margini, attraverso iniziative per l’anticipazione dei tempi di individuazione della infezione 

da TB, rispondente all’azione di equity riportata nel PL23 “Malattie infettive correlate alle condizioni di vita”. 

 

AIDO 

Si prevede il coinvolgimento della sezione AIDO di Monza per divulgare il tema del dono sia nella comunità che nella 

scuola. In particolare verranno prodotti materiali secondo i criteri dell’Health Literacy in base ai target e verrà proposto 

il tema del dono nei programmi di Peer education. 

 

LE ASSOCIAZIONI SINDACALI  

Prosegue la collaborazione con le associazioni sindacali nell’ambito del Piano GAP, Setting mondo del lavoro. A seguito 

di questa collaborazione si sta svolgendo la formazione dei delegati sindacali e delle antenne territoriali individuate 

dagli ambiti con l’obiettivo di fornire competenze per l’individuazione e il riconoscimento di situazioni di vulnerabilità 

fra i lavoratori e i cittadini per un intervento di ascolto e sostegno ed eventuale accompagnamento ai servizi di cura 

territoriale (SERD, CPS etc.). 

 

SOCIETÀ ITALIANA DI TABACCOLOGIA (SITAB) 

La collaborazione è costantemente attivata attraverso la realizzazione di percorsi formativi, convegni e attività 

laboratoriali in tema di counselling motivazionale breve.  
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BRIANZA PER IL CUORE ONLUS 

L’associazione è nata nel 1995 per promuovere e coordinare tutte le iniziative sociali e sanitarie rivolte a prevenire e 

combattere le malattie cardiovascolari, collabora attivamente dal 2019 con ATS in tutte le iniziative realizzate per 

promuovere l’attività fisica (Raduni, camminate, convegni, corsi WL, etc.).  

 

NUOVI CONFINI PROGETTUALI E PROFESSIONALI: LA PROSSIMITA’ 

Chi si occupa di Promozione della salute sa che si tratta di una professione che supera l’iperspecializzazione, dove è 

necessario creare setting informali, sviluppare spazi di confronto eterogenei. Anche i percorsi di formazione ed 

informazione possono ricalcare questo nuovo stile integrativo e dinamico. Il ruolo dell’informalità e dei contesti de-

strutturati è servito a generare connessioni e apprendimenti di pratiche salutari. Nei progetti ha rivestito un ruolo 

fondamentale per avvicinare le persone ai temi della promozione della salute, attraverso la proposta di situazioni 

inconsuete e l’utilizzo di codici meno tradizionali, appartenenti al mondo dell’arte e del divertimento. Luoghi piacevoli, 

che generano benessere nelle persone, e che, grazie al loro potenziale motivante, aiutano ad aumentare 

consapevolezza nel pensiero e nell’agire Un nuovo equilibrio tra centralità e prossimità, il necessario equilibrio tra 

centralità e diffusione dei servizi. Il valore della prossimità è considerato centrale, e può tradursi in servizi più vicini al 

cittadino, ma anche in una rinnovata attenzione di enti e professionisti ai bisogni e alle necessità della popolazione. Il 

confronto tra mondo professionale e non professionale diviene fondamentale per promuovere efficacemente salute.   

Sta velocemente acquisendo importanza il tema dell’equo accesso al benessere e alla salute; eliminare gli ostacoli e le 

divisioni, garantendo a tutti la possibilità di apprendere nuove conoscenze e competenze utili ad accrescere il proprio 

benessere psico-fisico è obiettivo integrante in moltissimi progetti proposti in questa annualità. In tutti i setting 

oggetto di intervento sono purtroppo esistenti individui a rischio marginalità ed esclusione. Lavorare sulle 

disuguaglianze significa quindi anzitutto analizzare il contesto sociale ma anche culturale, intervenendo attraverso 

strumenti diversi e capaci di raggiungere davvero tutti i cittadini coinvolti nelle azioni di promozione della salute.   
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ATTORI, ENTI COINVOLTI, STAKEHOLDERS DEL TERRITORIO

 

UO Prevenzione - DG Welfare - Promozione della Salute

ATS - Agenzia di Tutela della Salute 

ASST LECCO

ASST  VIMERCATE

SCUOLA:

Ufficio Scolastico Regionale e provinciale

Scuole del territorio

Terzo settore

Comuni

ASST

LILT

Prefettura

COMUNITA  

Enti Locali, Ambiti e Comuni

ASST  (Distretti, CdC, IFeC)

Consultori, anche privati accreditati

Associazioni di Genitori

Associazioni di Volontariato  e Terzo Settore

Confcommercio Monza-lecco-Seveso, Ufficio Scolastico dei comuni, Gestori 
dei servizi di ristorazione, Ristoratori, Insegnanti, Università

Walking Leaders dei Gruppi di Cammino

Prefettura

MILLE GIORNI DI VITA

Comuni

Biblioteche

Pediatri di Famiglia

ASST (Area Materno-Infantile)

Dipartimento Cure Primarie

Consultori

Rappresentanti asili nido

LILT
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MONDO DEL LAVORO

Confindustria- Assolombarda

API

Associazioni datoriali e sindacali

Aziende

Inail  Monza e Lecco

Network occupazionale Lecco

Associazione Medici Competenti

ASST

SETTING SISTEMA SOCIO-SANITARIO

ASST (DIp. funzionale, Distretti, CdC, Ospedali comunità, Polo 
Ospedaliero, servizi territoriali, ambulatori specilistici, IFeC)

Direzione Socio Sanitaria ATS Brianza

Farmacie 

MMG-PDF

UdO - RSA e CDI

Gruppi di cammino

Aziende WHP

LILT 

Rappresentanti dei Comuni

Terzo Settore

CSV

Associazioni per la promozione dello sport, attività fisica

Associazioni pazienti

Centri di Diabetologia 

Associazione Pazienti Diabetici



23 
 

I FINANZIAMENTI PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE 

Anche per l’anno di esercizio 2024, Regione Lombardia ha allocato risorse nel budget assegnato alle ATS a sostegno 

delle attività di promozione della salute; la Determinazione n° XI/ 1827 del 31/01/2024 in ordine agli indirizzi di 

programmazione per l’anno 2024, ha valorizzato in € 60.000 il contributo per l’ATS della Brianza. 

A tutela del corretto utilizzo del fondo assegnato, si è ritenuto opportuno definire criteri di priorità per l’assegnazione 

dei finanziamenti per progetto: 

 Interventi in ambito di programmi di rete regionale; 

 Interventi che favoriscano l’estensione di “buone pratiche” nel territorio di ATS; 

 Interventi che affrontino le diseguaglianze di salute. 

  

Si prevede di impegnare la quota destinata alla Promozione della Salute per finanziare attività di marketing sociale, 

incarichi, formazione, materiali e servizi a supporto, progetti, etc. 

Al finanziamento dedicato alla Promozione della Salute si aggiungono i finanziamenti regionali dedicati al piano GAP 

DGR n°585, DGR n° 3376/2020 e relativo allegato A con il riparto dei fondi. 

  

Al termine dei progetti Piano GAP quarta annualità seguirà l’avvio del nuovo Piano GAP di cui al Decreto di ATS Brianza 

n°388 del 03.10.2023 approvato da Regione Lombardia in data con nota Protocollo G1.2023.0028730 del 20/07/2023. 

  

Di seguito si riporta la sintesi dei finanziamenti a favore di ATS Brianza per l’attività di Promozione della Salute.  

RESIDUI AL 31/12/2023 IMPORTO PREVISIONE DI SPESA 

PIL 2018 € 2.110 Convenzioni con ASST del territorio  

PIL 2021 € 22.582 Convenzioni con ASST del territorio  

PIL 2022 € 27.659 Convenzioni con ASST del territorio  

TOTALE € 52.351 
 

 Si precisa che i residui del PIL 2023 pari a 48.653,00 non sono stati inseriti nella tabella in quanto si resta in attesa della 

formalizzazione dell’assegnazione. 

 

DECRETO N. 18069 DEL 04/12/2018 (Dgr XI/585/2018) - PRIMA ANNUALITA'   

 
 QUOTA FINANZIATA  

QUOTA UTILIZZATA 

AL 31/12/2023 

RESIDUO al 

31/12/2023 

DESCRIZIONE 

PREVISIONE 

UTILIZZI 2024 

OBIETTIVO 2                   479.334,00    

                          

430.499,65    

                          

48.834,35    

 

TOTALE                  479.334,00    

                          

430.499,65    

                          

48.834,35    

 

     

DGR XI/2597/ 09/12/2019 
   

 
 QUOTA FINANZIATA  

QUOTA UTILIZZATA 

AL 31/12/2023 

RESIDUO al 

31/12/2023 

 

OBIETTIVO 1                     92.107,94    

                             

84.936,50    

                            

7.171,44    
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                    92.107,94    

                            

84.936,50    

                            

7.171,44    

PROCEDURA 

NEGOZIATA 

AGENZIA 

PUBBLICISTA + 

GRAFICO 

     

 DECRETO N. 9794 DEL 13/08/2020 (Dgr XI/3376/2020 -SECONDA ANNUALITA'  

 
 QUOTA FINANZIATA  

QUOTA UTILIZZATA 

AL 31/12/2023 

RESIDUO al 

31/12/2023 

 

OBIETTIVO 1                   114.829,00    

                          

114.829,00    

                                         

-      

 

OBIETTIVO 2                   421.300,00    

                          

403.516,00    

                          

17.784,00    

INCARICO 

PSICOLOGO 

TOTALE                  536.129,00    

                          

518.345,00    

                          

17.784,00    

 

     

     

DECRETO N. 8466 DEL 21/06/2021 (Dgr XI/4674/2021) - TERZA ANNUALITA'   

 
 QUOTA FINANZIATA  

QUOTA UTILIZZATA 

AL 31/12/2023 

RESIDUO al 

31/12/2023 

 

OBIETTIVO 1                   127.841,30    

                             

75.000,00    

                          

52.841,30    

PROCEDURA 

NEGOZIATA 

AGENZIA 

PUBBLICISTA + 

GRAFICO 

OBIETTIVO 2                   469.042,30    

                          

421.302,00    

                          

47.740,30    

INCARICO 

PSICOLOGO 

TOTALE                  596.883,60    

                          

496.302,00    

                        

100.581,60    

 

     

     

 DECRETO N. 9591 DEL 01/07/2022 (Dgr XI/6252/2022) - QUARTA ANNUALITA'  

 
 QUOTA FINANZIATA  

QUOTA UTILIZZATA 

AL 31/12/2023 

RESIDUO al 

31/12/2023 

 

OBIETTIVO 1                   129.328,31    

                                           

-      

                        

129.328,31    

 

OBIETTIVO 2                   467.571,57    

                                           

-      

                        

467.571,57    

 

TOTALE                  596.899,88    

                                           

-      

                        

596.899,88    

PROGETTI 

PIANO GAP 

     

     

DECRETO N. 10915 DEL 17/07/2023 (DGR XII/80/2023) - NUOVO PIANO GAP  
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 QUOTA FINANZIATA  

QUOTA UTILIZZATA 

AL 31/12/2023 

RESIDUO al 

31/12/2023 

 

OBIETTIVO 0                   115.842,00    

                                           

-      

                        

115.842,00    

 

OBIETTIVO 1                     62.376,00    

                                           

-      

                          

62.376,00    

 

OBIETTIVO 2                   356.439,00    

                                           

-      

                        

356.439,00    

 

TOTALE                  534.657,00    

                                           

-      

                        

534.657,00    

 

Possono contribuire ad ulteriori finanziamenti per la realizzazione delle attività di promozione della salute Progetti 

Finanziati in corso che prevedono la collaborazione della SC Promozione della Salute e Prevenzione fattori di rischio 

comportamentale (Active3 – Progetti Interreg -  etc.). 

 

SISTEMI DI SORVEGLIANZA DELLA POPOLAZIONE  

Anche per il 2024 ATS Brianza, per le funzioni di pianificazione, implementazione, monitoraggio e valutazione dei 

programmi di salute, farà riferimento ai dati delle più recenti sorveglianze nazionali ed internazionali, a garanzia 

dell’accountability del sistema promozione e prevenzione dell’Agenzia. 

E’ prevista inoltre la partecipazione e collaborazione all’implementazione del sistema di rilievo dei dati, secondo le 

indicazioni regionali che perverranno durante l’anno in corso (Regola 1.2.6.7: Passi d’Argento, Fertilità Lombardia). 

SISTEMI DI SORVEGLIANZA NAZIONALI D.P.C.M. 3 Marzo 2017 

 Sistemi di Sorveglianza Sanitaria e Registri Zerodue https://www.epicentro.iss.it/sorveglianza02anni/: è un 

sistema di sorveglianza sui determinanti di salute nella prima infanzia, promosso dal Ministero dal Ministero 

della Salute, coordinato dall’Istituto Superiore di Sanità, in collaborazione con la Ulss 9 Scaligera di Verona.  

  OKKIO alla Salute https://www.epicentro.iss.it/okkioallasalute/: è un sistema di sorveglianza nazionale sul 

sovrappeso e l’obesità nei bambini delle classi terze delle scuole primarie (8-9 anni) e i fattori di rischio correlati; 

prevista attivazione indagine in ambito regionale con partecipazione attiva ATS nel 2019.  

 PASSI https://www.epicentro.iss.it/passi/: si caratterizza come una sorveglianza in sanità pubblica che 

raccoglie, in continuo e attraverso indagini campionarie, informazioni dalla popolazione italiana adulta (18-69 

anni) sugli stili di vita e fattori di rischio comportamentali connessi all’insorgenza delle malattie croniche non 

trasmissibili.  

 PASSI D’ARGENTO https://www.epicentro.iss.it/passi-argento/: è un sistema di sorveglianza che fornisce 

informazioni sulle condizioni di salute, abitudini e stili di vita della popolazione con 65 e più anni del nostro 

Paese, e completa il quadro offerto dalla sorveglianza Passi sulla popolazione con 18-69 anni. 

 

STUDI E SISTEMI DI SORVEGLIANZA INTERNAZIONALI  

 H.B.S.C. (Health Behaviour School Children) https://www.epicentro.iss.it/hbsc/: è uno studio multicentrico 

internazionale svolto in collaborazione con l’Ufficio Regionale della O.M.S. per l’Europa; ha come obiettivo 

quello di raccogliere informazioni sull’influenza che il contesto socio-economico-culturale ha sui 

comportamenti, sugli stili di vita e dunque sulla salute dei ragazzi di 11, 13 e 15 anni.  

 G.Y.T.S. (Global Youth Tobacco Survey) https://www.epicentro.iss.it/gyts/: è un sistema di raccolta dati sull’uso 

del tabacco nei giovani, fa parte del Global Tobacco Surveillance System OMS/CDC-OS 
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IL CONTESTO 

SITUAZIONE TERRITORIALE E STRUTTURA DELLA POPOLAZIONE 

 

Ai sensi della Legge Regionale 23/2015, 

l’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della 

Brianza ha competenza territoriale sui 139 

comuni appartenenti alle Province di 

Monza e Brianza (55 comuni) e di Lecco (84 

comuni). I comuni sono suddivisi 

all’interno degli Ambiti, come evidenziato 

nella cartina qui riportata.  

Dal 3 aprile 2023, per effetto del decreto n. 

4765 del 30.03.2023 della Direzione 

Welfare di Regione Lombardia, in relazione 

alla trasformazione in IRCCS dell’Ospedale 

San Gerardo di Monza avvenuta dal 1° 

gennaio 2023, vengono trasferite ad ASST 

Brianza alcune funzioni territoriali tra cui il 

Distretto di Monza, comprendente i 

Comuni di Monza, Brugherio e Villasanta.  

La nuova ASST della Brianza coincide quindi 

con la provincia di Monza e Brianza 

 

 

Figura ATS della Brianza - Distretti ed Ambiti 

ATS della Brianza   

 ASST DI LECCO, comprendente il territorio e le relative strutture sanitarie e sociosanitarie della provincia di 

Lecco – Distretti (ex Distretti ASL coincidenti con la Provincia di Lecco) di:  

• Lecco  

• Bellano  

• Merate         

           

ASST DELLA BRIANZA, comprendente il territorio e le relative strutture sanitarie e sociosanitarie della 
provincia di Monza e della Brianza - Distretti (ex Distretti ASL coincidenti con la provincia di Monza e della 
Brianza) di:   

• Carate Brianza      

• Desio  



27 
 

• Monza  

• Seregno  

• Vimercate  

 

La popolazione residente nell’ATS della Brianza al 01/01/2023 è costituita da 1.203.589 persone (di cui 51% 

femmine) e le classi giovanili (sotto i 45 anni) rappresentano quasi la metà del totale. 

Tabella 1 - Popolazione residente per genere al 1 Gennaio 2023  

CLASSE 

D'ETÀ   

Popolazione ATS BRIANZA 2023  Popolazione ATS BRIANZA 2023 pesata  

MASCHI  FEMMINE  TOTALE  QUOTA %  MASCHI  FEMMINE  TOTALE  QUOTA %  

0  4.199  3.982  8.181  0,7%  10.498  9.955  20.453  1,2%  

01-04  17.982  16.918  34.900  2,9%  32.368  30.452  62.820  3,8%  

05-14  57.707  54.486  112.193  9,3%  28.854  27.243  56.097  3,4%  

15-44  196.141  188.480  384.621  32,0%  117.685  169.632  287.317  17,3%  

45-64  189.009  188.766  377.775  31,4%  226.811  226.519  453.330  27,4%  

65-74  65.397  72.688  138.085  11,5%  143.873  159.914  303.787  18,3%  

75+  60.979  86.855  147.834  12,3%  195.133  277.936  473.069  28,6%  

TOTALE  591.414  612.175  1.203.589  100%  755.220  901.651  1.656.871  100%  

  

Per offrire maggior dettaglio, nella tabella 2 è riportata la suddivisione della popolazione residente per classi 

quinquennali d’età.  

 Tabella 2 - Popolazione residente al 1 Gennaio 2023 per classi d’età quinquennali e per genere   

 

ASST della BRIANZA   

(Distretti di Carate, Desio, Monza, 

Seregno e Vimercate)  

ASST di Lecco  

 (Distretti di Bellano, Lecco, Merate)  
ATS Brianza 2023  

Maschi  Femmine  Totale  Maschi  Femmine  Totale  Maschi  Femmine  Totale  

0-4  16.396  15.498  31.894  5.785  5.402  11.187  22.181  20.900  43.081  

5-9  19.887  18.581  38.468  7.103  6.829  13.932  26.990  25.410  52.400  

10-

14  

22.318  21.204  43.522  8.399  7.872  16.271  30.717  29.076  59.793  

15-

19  

22.533  21.086  43.619  8.332  8.028  16.360  30.865  29.114  59.979  

20-

24  

22.153  20.287  42.440  8.765  8.090  16.855  30.918  28.377  59.295  

25-

29  

21.738  20.745  42.483  8.821  8.120  16.941  30.559  28.865  59.424  

30-

34  

23.160  22.869  46.029  8.705  8.188  16.893  31.865  31.057  62.922  

35-

39  

24.465  24.485  48.950  8.798  8.565  17.363  33.263  33.050  66.313  

40-

44  

28.421  27.991  56.412  10.250  10.026  20.276  38.671  38.017  76.688  

45-

49  

34.662  34.392  69.054  12.910  12.410  25.320  47.572  46.802  94.374  

Classi Età 
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50-

54  

36.863  36.637  73.500  13.648  13.274  26.922  50.511  49.911  100.422  

55-

59  

36.379  36.258  72.637  13.974  13.747  27.721  50.353  50.005  100.358  

60-

64  

28.973  30.151  59.124  11.600  11.897  23.497  40.573  42.048  82.621  

65-

69  

24.065  26.655  50.720  10.045  10.478  20.523  34.110  37.133  71.243  

70-

74  

21.957  25.243  47.200  9.330  10.312  19.642  31.287  35.555  66.842  

75-

79  

17.686  21.571  39.257  7.503  8.561  16.064  25.189  30.132  55.321  

80-

84  

14.560  19.723  34.283  5.841  7.673  13.514  20.401  27.396  47.797  

85+  11.192  20.762  31.954  4.197  8.565  12.762  15.389  29.327  44.716  

TOT  427.408  444.138  871.546  164.006  168.037  332.043  591.414  612.175  1.203.589  

  

L’ATS della Brianza è composta da 139 comuni che sono distribuiti tra le due aree/ASST in maniera eterogenea. Nella 

Tabella 3 si nota come la densità abitativa differisca in modo rilevante nell’area dei Distretti di Bellano, Lecco e Merate 

che coincide con la Provincia di Lecco, notevolmente meno urbanizzata, mentre è tra le più alte d’Italia nell’area dei 

Distretti di Carate Brianza, Desio, Monza, Seregno e Vimercate che formano la Provincia di Monza e della Brianza.   

  

 Tabella 3 - Distribuzione territoriale della popolazione al 1 Gennaio 2023 per ASST, distretto e genere    

      Popolazione ISTAT 01/01/2023 *  AREA  

ASST  DISTRETTO  MASCHI  FEMMINE  TOT  %  Km2  %  Ab/Km2  
N.  

COMUNI  

LECCO  

Bellano  27.343  27.604  54.947  5%  458  38%  120  29  

Lecco  78.388  81.102  159.490  13%  218  18%  730  31  

Merate  58.275  59.331  117.606  10%  130  11%  904  24  

BRIANZA  

Carate Brianza  75.655  78.207  153.862  13%  76  6%  2.024  13  

Desio  94.828  97.747  192.575  16%  60  5%  3.228  7  

Monza  82.413  88.516  170.929  14%  48  4%  3.543  3  

Seregno  83.208  86.010  169.218  14%  80  7%  2.108  10  

Vimercate  91.304  93.658  184.962  15%  141  12%  1.309  22  

ASST di LECCO  164.006  168.037  332.04

3  

28%  807   67%  411  84  

ASST della BRIANZA  427.408  444.138  871.54

6  

72%  406   33%  2.149  55  

ATS della BRIANZA  591.414  612.175  1.203.58

9  

100

%  

1.213  100%  993  139  

 *Dati provvisori ISTAT 2023  
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La Provincia di Lecco presenta valori significativamente più bassi rispetto al resto del territorio di ATS; in particolare il 

Distretto di Bellano presenta i valori più ridotti dell’intero territorio, con variazioni pressoché nulle nell’ultimo decennio. 

Il Distretto di Monza, al contrario, pur con una popolazione che in percentuale rappresenta il 14% del totale, presenta 

una densità abitativa di 3.543 Ab/Km2, tra le più elevate anche a livello italiano. Si delinea quindi il quadro di un territorio 

caratterizzato da aree molto differenti tra loro in termini di popolazione e densità abitativa, che rispecchiano le 

caratteristiche orografiche, industriali e migratorie del territorio di ATS Brianza.  

 
Mappa 6 – Densità abitativa – ATS della Brianza 2023 

 

Maggiori dettagli per ASST, classi d’età e genere sono indicati nella tabella 4.   

 Tabella 4 - Popolazione residente al 1 Gennaio 2023 per ASST, classi d’età e genere  

ASST  Genere  0-14  15-44  45-64  65-74  75+  TOTALE  

Brianza  

Maschi  58.601  142.470  136.877  46.022  43.438  427.408  

Femmine  55.283  137.463  137.438  51.898  62.056  444.138  

Totale  113.884  279.933  274.315  97.920  105.494  871.546  

Lecco  

Maschi  21.287  53.671  52.132  19.375  17.541  164.006  

Femmine  20.103  51.017  51.328  20.790  24.799  168.037  

Totale  41.390  104.688  103.460  40.165  42.340  332.043  

ATS BRIANZA  

Maschi  79.888  196.141  189.009  65.397  60.979  591.414  

Femmine  75.386  188.480  188.766  72.688  86.855  612.175  

Totale  155.274  384.621  377.775  138.085  147.834  1.203.589  
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La tabella 5 fornisce il dettaglio delle quote di popolazione residente per classi d’età e ASST territoriale. I valori 
percentuali sono riferiti al totale generale della popolazione dell’ATS.  

 Tabella 5 - Popolazione residente per classi d'età al 1 Gennaio 2023 per ASST  

  BRIANZA  LECCO  ATS BRIANZA  

Classe d’età   MASCHI   

0-19  81.134  19,0%  29.619  18,1%  110.753  18,7%  

20-34  67.051  15,7%  26.291  16%  93.342  15,8%  

35-64  189.763  44,4%  71.180  43,4%  260.943  44,1%  

65-74  46.022  10,8%  19.375  11,8%  65.397  11%  

75+  43.438  10,2%  17.541  10,7%  60.979  10%  

Totale  427.408  100%  164.006  100%  591.414  100%  

    FEMMINE   

0-19  76.369  17,2%  28.131  16,7%  104.500  17,1%  

20-34  63.901  14,4%  24.398  14,5%  88.299  14,4%  

35-64  189.914  42,8%  69.919  41,6%  259.833  42,4%  

65-74  51.898  11,7%  20.790  12,4%  72.688  11,9%  

75+  62.056  14,0%  24.799  14,8%  86.855  14%  

Totale  444.138  100%  168.037  100%  612.175  100%  

    TOTALE   

0-19  157.503  18,1%  57.750  17,4%  215.253  17,9%  

20-34  130.952  15,0%  50.689  15,3%  181.641  15%  

35-64  379.677  44%  141.099  42,5%  520.776  43,3%  

65-74  97.920  11,2%  40.165  12,1%  138.085  11,5%  

75+  105.494  12,1%  42.340  12,8%  147.834  12%  

Totale  871.546  100%  332.043  100%  1.203.589  100%  

  

Nella tabella 6 è rappresentata in dettaglio la popolazione residente 2023 a confronto con il 2022 per genere e classe 

d’età. La colonna più a destra illustra le variazioni del numero di residenti tra il 2023 ed il 2022: si nota un incremento 

della popolazione di 0,09%. Le classi d’età “45-64”, “75+” anni sono quelle che registrano un incremento maggiore, 

rispettivamente di 0,6% e 2,2%, la classe “1-4” subisce un decremento di 3,6%, mentre il confronto per la classe “0” 

mostra un leggerissimo incremento per il 2023. Anche per le classi “514” e “15-44” si osserva un decremento 

rispettivamente di 1,6% e 0,5%, mentre per la classe 65-74 l’incremento è di 0,2%.  

  
Tabella 6 - Confronto popolazione residente al 1 Gennaio 2022 e 2023 per classi d’età e genere   

CLASSE 

D'ETÀ  

 
ATS BRIANZA 2023  

  
ATS BRIANZA 2022  

 
Variazione 

2023 vs 

2022  MASCHI  FEMMINE  TOTALE  QUOTA 

%  

MASCHI  FEMMINE  TOTALE  QUOTA 

%  

0  4.199  3.982  8.181  0,7%  4.264  3.916  8.180  0,7%  +0,01%  

-3,6%  

-1,6%  

1-4  17.982  16.918  34.900  2,9%  18.673  17.521  36.194  3,0%  

5-14  57.707  54.486  112.193  9,3%  58.513  55.447  113.960  9,5%  

15-44  196.141  188.480  384.621  32%  197.160  189.268  386.428  32,1%  
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45-64  189.009  188.766  377.775  31,4%  187.633  187.723  375.356  31,2%  -0,5%  

+0,6%  

+0,2%  

+2,2%  

65-74  65.397  72.688  138.085  11,5%  65.097  72.674  137.771  11,5%  

75+  60.979  86.855  147.834  12,3%  59.098  85.560  144.658  12,0%  

Totale  591.414  612.175  1.203.589  100%  590.438  612.109  1.202.547  100%  +0,09%  

  

INDICATORI DEMOGRAFICI 

La tabella 7 mostra i valori di alcuni importanti indicatori demografici in ATS, Lombardia e Italia: si osserva che la quota 

di popolazione giovane è leggermente più elevata in ATS rispetto ai riferimenti e le generazioni più anziane sono invece 

numericamente meno rilevanti. Gli indicatori specifici che da questi valori derivano mostrano valori “più giovanili”, 

anche se di lieve entità, per la nostra ATS.  

Tabella 7 - Indicatori demografici ATS Brianza, ASST, Lombardia e Italia – 2023 e 2022  

ANNO  Ambito territoriale  
Quote di popolazione per età  Indice di vecchiaia  

<15 anni  65+ anni  80+ anni  

2023  

ITALIA  

LOMBARDIA  

ATS BRIANZA  

 12,46%  24,09%  7,70%  

 12,83%  23,39%  7,66%  

 12,90%  23,76%  7,69%  

193,3  

182,3  

184,1  

               

ASST di Lecco (Prov. LC)   12,47%  24,85%  7,91%  199,3  

 ASST della Brianza (Prov. 

MB)  

 13,07%  23,34%  7,60%  178,6  

       

2022  

ITALIA  

LOMBARDIA  

ATS BRIANZA  

 12,68%  23,81%  7,64%  

 13,05%  23,16%  7,57%  

 13,17%  23,49%  7,58%  

187,9  

177,5  

178,4  

               

ASST di Lecco (Prov. LC)   12,76%  24,55%  7,79%  192,4  

 ASST della Brianza (Prov. 

MB)  

 13,32%  23,08%  7,50%  173,2  

  

Un indicatore importante è l’indice di vecchiaia: evidenzia il livello di invecchiamento della popolazione tramite il 

rapporto tra la popolazione di 65 anni ed oltre e la popolazione fino a 14 anni di età, moltiplicato per 100. Valori bassi 

possono indicare un elevato livello di natalità, e/o ridotta consistenza numerica delle classi più anziane. Nella tabella 

8 e nel grafico collegato è approfondito il dato concernente l’indice di vecchiaia nell’ATS della Brianza. La tendenza 

all’invecchiamento è comune a tutta l’ATS.  

 Tabella 8 - Evoluzione temporale dell’indice di vecchiaia per Distretto e ASST di residenza 2003-2023  

   Indice di Vecchiaia  

DISTRETTO  2003  2007  2011  2015  2023  

Bellano  131,4  142,8  146,0  172,0  224,0  

Lecco  129,6  139,0  141,8  157,6  199,0  

Merate  119,0  125,7  127,3  143,3  189,3  

Carate Brianza  112,4  128,7  130,6  142,3  180,4  

Desio  140,7  122,3  125,5  137,1  168,7  

Monza  121,1  154,8  159,0  172,1  197,4  
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Seregno  126,1  134,9  133,6  142,1  176,8  

Vimercate  113,0  123,1  124,4  137,0  172,8  

ATS BRIANZA  126,3  133,1  135,1  148,1  184,1  

ASST LECCO  125,8  135,0  137,4  154,5  199,3  

ASST BRIANZA  123,5  128,0  128,6  139,6  178,6  

  

    
Nella Mappa 2 è rappresentato l’indice di vecchiaia su base comunale: per tutte le mappe il gradiente dei colori 
evidenzia valori crescenti per sestili della distribuzione del valore rappresentato come indicato nella legenda. 

 
      Mappa 1 – Indice di vecchiaia – ATS della Brianza 2023  

 

L’indice di dipendenza strutturale (carico sociale) esprime il rapporto (moltiplicato per 100) tra la popolazione in età 

non lavorativa (convenzionalmente fino a 14 anni e da 65 anni e oltre) e la popolazione lavorativa (tra 15 e 64 anni). 

Questo indice rappresenta il divario tra la popolazione potenzialmente produttiva rispetto a quella non produttiva 
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(bambini e anziani): quanto più l'indice si avvicina a 100, tanto più consistente è la quota di popolazione non lavorativa 

rispetto a quella lavorativa.  

 

Nella seguente tabella 9, nel successivo grafico e nella mappa sono dettagliati i valori dell’indice di dipendenza 

strutturale nel tempo e tra i diversi ambiti territoriali dell’ATS della Brianza.  

Tabella 9 - Evoluzione temporale dell’indice di dipendenza strutturale per Distretto e ASST di residenza 2003-2023  

    Indice di Dipendenza Strutturale   

DISTRETTO  2003  2007  2011  2015  2023  

Bellano   48,3  51,3  53,0  57,9  60,2  

Lecco  48,3  51,7  53,6  57,2  59,5  

Merate  44,5  48,1  50,5  55,3  59,2  

Carate Brianza  45,0  49,2  51,4  54,0  56,5  

Desio  43,6  48,2  50,0  52,9  56,1  

Monza  46,6  53,5  57,6  60,1  59,9  

Seregno  43,8  47,8  50,3  53,8  57,0  

Vimercate  43,3  47,8  50,3  54,6  56,9  

ATS della BRIANZA  45,2  49,6  52,0  55,5  57,9  

ASST LECCO  47,0  50,4  52,4  56,6  59,5  

ASST BRIANZA  43,7  47,9  50,3  53,8  57,2  
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  Mappa 3 – Indice di dipendenza strutturale – ATS della Brianza 2023 

 
 

Mappa 4,5,6 – % Popolazione UNDER 14 anni, Over 65 anni e OVER 80 anni – ATS della Brianza 2023 
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POPOLAZIONE STRANIERA 

Un fenomeno da tenere in considerazione valutando la struttura della popolazione è il dato riguardante la popolazione 

immigrata residente registrata nelle anagrafi comunali: la tabella 15 illustra e confronta le quote di popolazione globale 

e straniera per classi di età e la rilevanza degli stranieri sul totale.  

 Tabella 10 - Popolazione residente totale e Straniera al 1 Gennaio 2023 per classi d’età e genere   

CLASSE D'ETÀ   

Popolazione Totale residente  Popolazione Straniera residente  % stranieri 

per classi 

d'età  

ATS BRIANZA 2023  ATS BRIANZA 2023  

Maschi  Femmine  Totale  Quota %  Maschi  Femmine  Totale  Quota %  

0  4.199  3.982  8.181  0,7  671  678  1.349  1,3  16,5%  

01-04  17.982  16.918  34.900  2,9  2.800  2.769  5.569  5,3  16,0%  

05-14  57.707  54.486  112.193  9,3  7.231  6.877  14.108  13,5  12,6%  

15-44  196.141  188.480  384.621  32,0  26.094  26.146  52.240  50,0  13,6%  

45-64  189.009  188.766  377.775  31,4  11.716  15.117  26.833  25,7  7,1%  

65-74  65.397  72.688  138.085  11,5  1.011  2.345  3.356  3,2  2,4%  

75+  60.979   147.834  12,3  406  671  1.077  1,0  0,7%  

TOTALE  591.414  
 
1.203.589  100%  49.929  54.603  104.532  100%  8,7%  

 
La mappa 7 illustra graficamente le quote di soggetti stranieri sul territorio.   
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Mappa 7 – Proporzione di soggetti stranieri dal totale della popolazione – ATS della BRIANZA 2023  

 

LA FORMAZIONE 

La formazione 2024 prevede la partecipazione di tutti gli operatori della promozione della salute ai corsi e tavoli 

regionali volti all’adeguamento dei programmi/progetti del nuovo Piano Regionale Prevenzioni; l’invito alla 

partecipazione sarà esteso anche agli operatori delle ASST.  

Si seguito si riporta lo stralcio del Palinsesto formativo regionale 2024. 

EVENTI FORMATIVI 

LST (1-2/3 -primaria) 

Unplugged 

FAD Le competenze professionali del medico competente nel supporto al cambiamento degli stili di vita a rischio -
2024 

FAD Professionisti della salute: competenze trasversali nel supporto al cambiamento degli stili di vita a rischio - 
2024 

GDM 2024 I Piani Integrati Locali per la promozione della salute nella cornice del PRP 2020-2025 

Videoconferenza 2024 I Piani Integrati Locali per la promozione della salute nella cornice del PRP 2020-2025 

L'utilizzo della peer education nei processi di prevenzione e promozione della salute 2024  

EDPQS e EUPC - Curriculum con moduli dedicati a Coordinatori Piani locali GAP ATS, Servizi di Prossimità e 
POR/FTE - edizione 2024 

Prevenzione ambientale basata su EDPQS e EUPC Curriculum edizione 2024 

Progetto FooDia-Net 
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PREVENZIONE, TERRITORIO, COMUNITA'  

Attività fisica e movimento 2024  

Attività fisica e movimento - PLENARIA 2024 

20 ANNI DI PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE IN LOMBARDIA  

Incidenti domestici e stradali 2024  

Incidenti domestici e stradali 2024 - PLENARIA 

 

A questi eventi formativi, parte integrante e sostanziale dell’attività formativa, si aggiungono i Progetti formativi 

inseriti nel formativo aziendale (PFA). 

La tabella sottostante riporta in sintesi la formazione annuale inserita nel PFA 2024 per la SC Promozione della Salute 

e SS Gestione e sviluppo programmi intersettoriali. 
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UO  GESTIONE E SVILUPPO 
PROGRAMMI 

INTERSETTORIALI 

 PROMOZIONE DELLA SALUTE, 
PREVENZIONE FATTORI DI 

RISCHIO COMPORTAMENTALE 

 PROMOZIONE DELLA 
SALUTE, PREVENZIONE 

FATTORI DI RISCHIO 
COMPORTAMENTALE 

 PROMOZIONE DELLA SALUTE, 
PREVENZIONE FATTORI DI 

RISCHIO 
COMPORTAMENTALE 

PROMOZIONE DELLA 
SALUTE E PREVENZIONE 
FATTORI DI RISCHIO 
COMPORTAMENTALI  

TITOLO 
DELL'EVENTO       

 LA 
PRESCRIZIONEDELL'ESERCIZI

O FISICO NELLA 
PREVENZIONE PRIMARIA, 
SECONDARIA E TERZIARIA 

 Leggo con te: Corso di 
formazione per operatori Nati 

per Leggere 

 La ricetta per la 
prevenzione e il benessere: 
regime alimentare e spezie 

Il counselling motivazionale 
breve nella promozione degli 
stili di vita: opportunità e 
strategie a sostegno della 
prevenzione delle cronicità in 
setting opportunistici di 
intervento 

Programmi e nuove 
sinergie per la 
promozione della salute 

CRITICITA'/ 
CAUSE 

 PROMUOVERE L'ATTIVITA' 
FISICA E RIDURRE LA 
SEDENTARIETA', GARANTIRE 
SALUTE E BENESSERE A 
TUTTE LE ETA' E RIDURRE LE 
MALATTIE CRONICHE NON 
TRASMISSIBILI 

 Da diversi anni, il Setting 0-3 
Bimbi Sani, su indicazione delle 
linee guida regionali, si è 
impegnato 
nell’implementazione del 
programma Nati per Leggere 
promuovendo la lettura 
precoce quale importante 
fattore di protezione per lo 
sviluppo psicofisico del 
bambino. L’attività di 
promozione ha raggiunto i 
contesti socio sanitari ( 
Ospedali e consultori pubblici 
e privati) ed i contesti 
educativi ( asili nido, scuole 
dell’Infanzia, centri per la 
famiglia) che si occupano di 
prima infanzia attraverso 
incontri a tema e corsi specifici 

 Le principali cause di morte 
precoce sono attribuibili 
alle patologie cronico-
degenerative, gli studi di 
letteratura indicano come 
cambiamenti 
comportamentali 
riguardanti gli stili di vita - 
ed in particolare una 
alimentazione salutare 
rappresentino fattori di 
salute capaci di contrastare 
l’insorgenza delle patologie 
di cui sopra 

 Le principali cause di morte 
precoce sono attribuibili alle 
patologie degenerative, gli 
studi di letteratura indicano 
come cambiamenti 
comportamentali riguardanti 
gli stili di vita - astensione dal 
fumo, corretta alimentazione, 
livelli di attività fisica adeguata 
- rappresentino fattori di 
salute capaci di contrastare 
l’insorgenza di tumori, 
malattie respiratorie e 
cardiovascolari. Tra i vari 
interventi efficaci, quello che 
risulta facilmente praticabile è 
l’utilizzo di tecniche 
motivazionali brevi basate sui 
principi del counselling 
motivazionale ma permane 

La promozione della 
salute ha il mandato di 
sviluppare i suoi 
interventi in vari setting 
(comunità, scuola, 
mondo del lavoro ecc.). 
I nuovi assetti 
organizzativi ed il 
coinvolgimento sempre 
più strategico del 
territorio e dei suoi 
professionisti (ASST, 
Socio-san, sociale, Enti 
locali, Associazioni) in 
attività e programmi di 
promozione della salute,  
comporta la necessità di 
mettere a sistema un 
percorso che, attraverso 
gruppi di miglioramento, 
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per operatori e volontari La 
creazione di una rete con i 
sistemi bibliotecari del 
territorio che collaborano con 
gli enti sopracitati ha 
permesso di portare la lettura 
precoce in contesti esterni alle 
biblioteche stesse 
raggiungendo un numero 
sempre maggiore di bambini e 
genitori 

ancora una scarsa conoscenza 
ed uso di tale strumento fra i 
professionisti della salute 
quale tecnica semplice, 
efficace e trasferibile da 
diffondere ed utilizzare nell’ 
ambito del sistema sanitario in 
situazioni in cui il tempo a 
disposizione per l’incontro è 
breve ma dove l’opportunità 
di contatto è particolarmente 
significativa. 

possa  creare momenti 
comuni fra i 
professionisti coinvolti 
nei diversi setting di 
intervento, al fine di 
condividere la 
programmazione, le 
buone prassi, le 
metodologie efficaci ed 
una valutazione in itinere 
dei processi in atto.  

INNOVAZIONI  FORNIRE AGLI STAKEOLDER 
- COMPONENTI DEL 

LABORATORIO 
PERMANENTE ATS 

SULL'ATTIVITA' FISICA - 
INDICAZIONI SULLA 

EFFICACIA DELLA ATTIVITA' 
FISICA IN CONDIZIONI 

FISIOLOGICHE E 
PATOLOGICHE, SULLE 
MODALITA' CON CUI 

PRATICARLA E SUI 
COMPORTAMENTI 

SEDENTARI DA LIMITARE 

 A sostegno della sempre 
maggior diffusione del 

programma e delle nuove e 
numerose adesione degli enti 

in rete con Ats Brianza, si è 
pensato per il 2024 di 

Implementare il programma 
Nati per Leggere con la 

formazione di operatori che 
possono sostenere le attività 

nei loro contesti lavorativi 

 Approfondire il ruolo 
dell'alimentazione nella 

prevenzione delle patologie 
croniche, gli stili di vita e 
regime alimentare per 

soggetti diabetici e/o con 
malattie neurologiche e la 
conoscenza delle spezie, 

quali principi attivi 
adiuvanti nella prevenzione 

delle patologie 

 Utilizzo di tecniche 
motivazionali brevi in contesti 
e setting opportunistici (case 

di comunità, ambulatori 
medici e pediatrici, ambulatori 

specialistici, farmacie dei 
servizi, ambulatori vaccinali, 
consultori, etc..) basate sui 

principi del counselling 
motivazionale da affiancare ad 
una adeguata informazione sui 
rischi derivanti da scorretti stili 

di vita ed accesso ai servizi 
porta ad un guadagno di 

salute ed al miglioramento 
della presa in carico 

Integrazione 
multisettoriale ed 
interdisciplinare nei 
diversi setting di 
intervento per garantire 
l’efficacia degli interventi 
e la razionalizzazione 
delle risorse sia interne al 
SSL che nella di reti ed 
alleanze con il territorio. 
Utilizzo di un modello 
organizzativo ed 
operativo funzionale, 
condiviso ed efficace  
Acquisizione di strumenti 
e strategie per 
intervenire nei processi 
di promozione della 
salute  
Miglioramento 
dell’health literacy degli 
operatori 
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OBBLIGHI  Regole/PRP  Regole/PRP  Regole/PRP  Regole/PRP Legge di riforma n.22/21 
Regole 2024/PRP 

DESCRIZIONE 
SINTETICA 
DEGLI 
OBIETTIVI 

 ACQUISIRE STRUMENTI 
PER: 1. PROMUOVERE 
L'ATTIVITA' FISICA A TUTTE 
LE ETA' 2. PROMUOVERE 
L'ADOZIONE CONSAPEVOLE 
DI UNO STILE DI VITA 
ATTIVO NEGLI AMBIENTI DI 
VITA E DI LAVORO 3. 
INTERCETTARE 
PRECOCEMENTE SOGGETTI 
IN CONDIZIONI DI RISCHIO 
PER MCNT E/O AFFETTI DA 
PATOLOGIE CRONICHE 

 Implementare il programma 
Nati per Leggere con la 
formazione di nuovi operatori 
che possono sostenere le 
attività nei contesti sanitari ed 
educativi Sostenere la 
diffusione del programma 
Aumentare la diffusione del 
programma NpL in contesti 
educativi della fascia 0/6 anni 
in un’ottica di contrasto della 
povertà educativa e quale 
fattore protettivo e di crescita 
sana. 

 Aggiornare i professionisti 
sanitari sul ruolo 
dell'alimentazione nella 
prevenzione delle patologie 
croniche, gli stili di vita e 
regime alimentare per 
soggetti diabetici e/o con 
malattie neurologiche e la 
conoscenza delle spezie, 
quali principi attivi 
adiuvanti nella prevenzione 
delle patologie 

Corso integrativo FAD 
Regionale 
Fornire competenze e 
tecniche di base sul CMB da 
utilizzare in diversi contesti e 
setting: dal contesto sanitario 
al contesto educativo, dal 
contesto assistenziale a quello 
preventivo, sia in ottica 
individuale che di gruppo. 
Simulare e sperimentare un 
“modello” di counselling breve 
nei setting opportunistici 
identificati Rendere più 
agevole l’invio dei pazienti 
motivati ai servizi dedicati 
Informare gli operatori del 
territorio in merito programmi 
di promozione della salute 
(centri antitabagici, gruppi di 
cammino, alimentazione 
corretta, etc.) Implementare 
percorsi di engagement del 
paziente cronico, finalizzati 
alla promozione della salute 
con particolare attenzione alla 
modificazione degli stili di vita. 

Aumentare le 
competenze ed il ruolo 
dei pratictioner della 
promozione della salute 
Conoscere l’approccio di 
community building per 
la messa a sistema di 
attività e pratiche 
condivise nei diversi 
setting   
Acquisire strumenti e 
strategie per attivare sul 
territorio di ATS Brianza 
interventi riconducibili a 
programmi regionali con 
metodologie evidences 
based 
Manutenere la rete e le 
relazioni intra ed extra 
ATS 
Favorire la 
comunicazione ed il 
monitoraggio delle 
attività  
Migliorare health literacy 
dei pratictioner 
attraverso il confronto di 
buone pratiche  

TIPOLOGIA 
FORMAZIONE 

 Formazione sul campo  Formazione sul campo  Corso  Formazione sul campo  Formazione sul campo 
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N. EDIZIONI  1  1  1  4 6 edizioni divise per 
setting (scuola, mondo 
del lavoro, 0/3 anni, 
socio-sanitario, 
comunità, attività fisica e 
movimento)  

NUMERO 
PREVISTO 

DESTINATARI 

 30  35  //  200 15 per setting Tot.90 

PROFILI 
PROFESSIONA

LI 
INTERESSATI 

 MEDICI, INFERMIERI, 
PSICOLOGI, EDUCATORI, 

DOCENTI, 
AMMINISTRATORI, 

Operatori promozione della 
salute, ALTRI Professionisti 

sanitari 

 ostetriche, infermieri, 
educatori professionali, 

docenti, psicologi 

 tutte le professioni 
sanitarie 

 MMG, PDF, Pediatri di 
famiglia, Medici specialistici, 

IfeC, Medici del servizio di 
continuità assistenziale, 

Studenti CFSMMG, Operatori 
promozione della salute, 

Professionisti sanitari 

tutte le professioni 
sanitarie – assistenti 
sociali – altri figure non 
sanitarie (associazioni 
volontariato/enti locali) 

ALTRE 
ARTICOLAZIO

NI 
ORGANIZZATI

VE 
COINVOLTE 

 SC PROMOZIONE SALUTE - 
CURE PRIMARIE - ASST, 
EELL, TERZO SETTORE 

 Asst Brianza, Asst lecco, IRCSS 
San Gerardo, Reti Scuole che 
Promuovono Salute. Sistemi 

bibliotecari 

 SS, PIPSS, innovazione e 
comunicazione, esterni 
(ASST, UdO, EELL, etc.) 

 SS gestione e sviluppo 
programmi intersettoriali, 

ASST, Cure primarie, 
Farmaceutico, ASST 

dips, pipps, cure 
primarie, asst, enti locali, 
terzo settore 

 

Proseguiranno inoltre le edizioni dei Corsi di formazione per caregiver informali ed i corsi di formazione specifici per programma regionale, riportati nelle schede di sintesi 

della programmazione annuale. 

Considerando le tempistiche stringenti per l’approvazione del PFA, eventuali ulteriori corsi di formazione potranno essere inseriti extra-piano con eventuale accreditamento, 

previa valutazione e supervisione da parte dell’SC Formazione, funzionalmente alle diverse sollecitazioni e proposte che emergeranno dagli incontri nei Tavoli tecnici dedicati 

e dei Gruppi di lavoro con i Direttori dei distretti.
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LA COMUNICAZIONE  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anche nel 2023 è proseguito e proseguirà nel 2024 lo sforzo creativo dei progettisti nell’individuare strumenti di 

comunicazione che permettessero il raccordo con i diversi stake-holder.  

Numerosi sono gli strumenti di comunicazione on line messi in campo anche grazie ad una forte collaborazione tra ATS 

e terzo settore, rafforzata dal contenitore del piano GAP. 

 
Nel 2024 sarà rinforzata la collaborazione con la SS Comunicazione Aziendale in modo da promuovere una 
comunicazione sinergica attraverso la definizione di canali comunicativi e strumenti innovativi in grado di raggiungere 
i diversi target cui sono destinati, assicurando al contempo il rispetto delle indicazioni regionali e strumenti 
comunicativi più efficaci riportati nel Piano di Comunicazione aziendale.   
 
Per garantire un miglior raccordo con la SC Comunicazione ed Innovazione e sviluppare un unico e condiviso canale di 
comunicazione volto a strutturare informazioni di “qualità”, è stato identificato un operatore dedicato all’interno del 
DIPS -  SSD Gestione e controllo attività sanitarie che fungerà da catalizzatore nella gestione della comunicazione intra 
ed extra dipartimentale, omogeneizzerà e renderà più funzionali i processi comunicativi ed informativi da e verso 
l’esterno, collaborerà all’ideazione e alla proposta di nuovi registri e sistemi per supportare e sostenere l’health literacy 
e i processi di empowerment dei cittadini, di comunità, nelle aziende, nelle scuole e nel sistema socio-sanitario, 
coordinerà i processi, gli strumenti di comunicazione e gli argomenti proposti, in una logica sistemica che comporti la 
condivisione delle iniziative comunicative con il ASST, il Territorio, i Progettisti del piano GAP. 
 
 
Si riporta di seguito il Piano di Comunicazione Aziendale e di marketing sociale di ATS Brianza per la parte relativa 
all’area Promozione della Salute e Stili di vita concordato con la SC Comunicazione ed Innovazione; il piano recepisce 
le indicazioni riportate nelle Regole 2024 e riporta le campagne informative e di sensibilizzazione per la popolazione 
in generale e per target/setting specifici di intervento, ivi compresa la presentazione dei programmi e dei servizi per 
la promozione della salute e la cura, gli argomenti di particolare interesse o da attenzionare, le video pillole, le giornate 
dedicate, lo strumento comunicativo da  utilizzare ed il canale per la diffusione. Il Piano non è comprensivo dei vari 
eventi organizzati lungo l’arco dell’anno che sono invece esplicitati nei singoli programmi ai quali si rimanda (es: 
raduno gruppi di cammino, convegni, incontri di sensibilizzazione, eventi piano GAP – area comunità, premiazione 
WHP, OBJ 1 PIANO GAP, workshop, etc.). 
Tutta la comunicazione di Agenzia sarà coordinata con le campagne/iniziative di comunicazione regionale, utilizzando 
i format ed il layout regionali, concordando le attività e le campagne di sensibilizzazione (comprese le giornate) con le 
ASST. 
Anche per l’anno 2024 proseguirà il restyling del sito di ATS Brianza con particolare riferimento alle sezioni dedicate 
all’area Promozione della Salute, Prevenzione fattori di rischio comportamentale, promozione stili di vita e 
l’aggiornamento dei contenuti del Portale del Caregiver – sezione Promozione salute. 
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Data Periodicità 

Obj 
Regole 

RL Giornata/Tema 

Gennaio prevenzione 
tumore I no Sensibilizzazione stili di vita sani 

Gennaio prevenzione 
tumore I no Vaccino HPV 

Gennaio prevenzione 
tumore I no Screening Pap Test ed HPV-DNA 

04/02/2024 I si Giornata mondiale della lotta contro il cancro 

05/02/2024 i no Cooking4care 

05/02/2024 I no Giornata di prevenzione allo spreco alimentare 

07/02/2024 I no Giornata contro il bullismo e il cyberbullismo 

10/02/2024 I no Giornata mondiale legumi 

04/03/2024 I no Giornata mondiale dell’obesità 

04/03/2024 I si Giornata mondiale per la lotta all'HPV 

08/03/2024 I si Giornata internazionale della Donna 

11/03/2024 I no Giornata mondiale donazione organi 

12/03/2024 I si 
Giornata sull'educazione e prevenzione contro la violenza su 
operatori sanitari  

09/03-16/03 I no 
SETTIMANA LILLA Settimana contro i disturbi della nutrizione e 
dell'alimentazione 

15/03/2024 I si Giornata nazionale dei disturbi del comportamento alimentare 

18/03/2024 I si Giornata nazionale in memoria delle vittime del coronavirus 

21/03/2024 I no Giornata Mondiale delle Foreste e dei Boschi 

22/03/2024 I no Giornata mondiale dell’acqua 

24/03/2024 I no Giornata Nazionale per la Promozione della Lettura 

apr-24 II si Campagna sensibilizzazione prevenzione arbovirosi 

06/04/2024 II no Giornata internazionale dello sport 

07/04/2024 II si Giornata Mondiale della Salute 

22/04/2024 II no Giornata Mondiale della Terra 

22/04/2024 II si Giornata nazionale della salute della donna 

24/04/2024 II si Settimana mondiale delle vaccinazioni 

28/04/2024 II si Giornata Internazionale per la Sicurezza sul Lavoro 

05/05/2024 II si Giornata Mondiale per la Pulizia delle Mani 

13/05/2024 II no Giornata italiana per la prevenzione cardiovascolare 

16/05/2024 II no Giornata Mondiale della celiachia 

17/05/2023 II no  Giornata mondiale contro l'ipertensione 

31/05/2024 II si Giornata Mondiale per la lotta al fumo 

01/06/2024 II no Giornata mondiale del latte 

03/06/2024 II no Giornata Mondiale della Bicicletta 

07/06/2024 II no Giornata mondiale della sicurezza alimentare 

26/06/2024 II si Giornata mondiale contro l'abuso e il traffico illecito di droga 

01/07/2024 II no Sensibilizzazione al consumo di frutta 

07/07/2024 II no Benefici al consumo di cioccolato 

29/09/2024 III si Giornata mondiale per il cuore 

ott-24 III si Mese Screening mammella 

ott-24 IV no Settimana Europea SSL 

02/10/2024 IV no Festa dei nonni/promozione GdC 

10/10/2024 IV si Giornata Mondiale della Salute Mentale 
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16/10/2024 IV no Giornata Mondiale dell’Alimentazione 

18/10/2024 IV no Sensibilizzazione sul consumo di verdura 

24/10/2024 IV si Giornata mondiale di eradicazione della poliomelite 

25/10/2024 IV no World pasta day 

nov-24 IV si Screening alla prostata 

14/11/2024 IV si Giornata Mondiale del Diabete 

18/11/2024 IV si Giornata Mondiale sull'uso consapevole degli antibiotici 

01/12/2024 IV si Giornata Mondiale per la Lotta all’Aids 

tutto l'anno A no screening cervice, mammella, colon retto + prenota salute 

due volte al mese A no campagna impariamo dagli errori 

tutto l'anno A no 

Promozione servizi, programmi, offerte di ATS (es servizio 
micologia, servizi salute donna, offerta e programmi promozione 
salute) 

 
 



 

   

 

 

 Strumento Cos’è  Utile per… 

P
IA

N
O

 G
A

P
 

Newsletter  

“SalutiAMOci” 

 

È una mail inviata periodicamente a tutti gli attori coinvolti 

nel Piano GAP che raccoglie e diffonde novità, esperienze, 

riflessioni sul tema della prevenzione e promozione della 

salute, a partire dagli aggiornamenti condivisi sui "padlet" (v. 

dopo)  

Conoscere iniziative, materiali ed eventi in corso, 

a partire dai contenuti condivisi dai partner sui 

padlet 

P
IA

N
O
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A
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I Padlet  

Comunità di Pratiche 

Rete SPS 

Argonauti della Salute 

 

 

Una piattaforma per condivisione di materiali.  

Consente di intervenire e interagire, condividendo materiali, 

link utili, iniziative ed eventi e allo stesso tempo consultando 

e commentando quanto aggiunto dagli altri membri. 

Sono previsti quattro differenti Padlet  

 

Comunità di Pratiche dei partner del Piano GAP. Uno spazio 

specifico è dedicato a tutti i referenti delle realtà incaricate 

da ATS nella gestione del Piano GAP appartenenti ai 3 setting 

(Comunità, Scuola e Lavoro) con l’obiettivo di raccogliere le 

diverse pratiche in atto. Il link per accedere è: 

https://it.padlet.com/Metodi/g8w5tgaj0ffc 

 

Rete Scuole che Promuovono Salute di Monza-Brianza e 

Lecco: un luogo in cui poter condividere, oltre alle buone 

prassi, anche alcune riflessioni attorno al senso della Rete 

Caricare autonomamente, raccogliere e rendere 

visibili materiali (documenti, video, ricerche, 

volantini) inerenti ai progetti e a iniziative 

connesse ai temi del Piano GAP  

https://it.padlet.com/Metodi/g8w5tgaj0ffc


 

 

 

 

SPS in questo momento specifico, ai punti di forza che 

emergono e a come il senso di appartenenza alla rete faciliti 

collaborazione e scambio tra scuole anche per mantenere le 

attività ordinarie. Il link per accedere a questo Padlet è: 

https://it.padlet.com/Metodi/tqkg4jbka57x 

 

Gruppi docenti referenti della promozione della Salute 

(iscritti al percorso formativo intitolato “Argonauti della 

salute”). Due Padlet, rivolti rispettivamente uno ai docenti 

delle scuole primarie e secondarie di primo grado e uno a 

quelli delle secondarie di secondo grado. Anche in questo 

caso, l’obiettivo è quello di condividere le pratiche in atto nei 

diversi istituti, oltre a raccogliere impressioni e 

considerazioni attorno al tema della salute in questo periodo 

straordinario. I link per accedere ai Padlet sono: 

* per referenti delle scuole primarie e secondarie di primo 

grado: https://it.padlet.com/Metodi/9ppl2m4w4dpv 

* per i referenti delle scuole secondarie di secondo grado: 

https://it.padlet.com/Metodi/pcm05cktp4bv 

 

Gruppo LST online 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lifeskillstraining 

Incontro di presentazione nel dettaglio dell’ambiente digitale 

https://www.youtube.com/watch?v=52bcTBefhTU&authuse

r=0 

 

https://it.padlet.com/Metodi/tqkg4jbka57x
https://it.padlet.com/Metodi/9ppl2m4w4dpv
https://it.padlet.com/Metodi/pcm05cktp4bv
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lifeskillstraining
https://www.youtube.com/watch?v=52bcTBefhTU&authuser=0
https://www.youtube.com/watch?v=52bcTBefhTU&authuser=0
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Mailing-list “AggiorniAMOci” 

 

È una mailing list che permette a chi ne fa parte di inviare 

informazioni direttamente a tutto il gruppo attraverso una 

sola e-mail 

Come funziona: tutti i partner del Piano GAP ATS Brianza 

saranno invitati via mail a far parte della mailing list e 

riceveranno un avviso di iscrizione. 

Per trasmettere un contenuto sarà sufficiente inviare una 

mail all’indirizzo aggiorniamoci@googlegroups.com, 

usando lo stesso indirizzo con cui si è stati invitati. Tutti gli 

iscritti alla mailing list riceveranno in automatico il 

messaggio sulla propria casella mail. Chi lo desidererà potrà 

rispondere direttamente alla comunicazione ricevuta, 

all'indirizzo che recapitava il messaggio o a tutti includendo 

ancora aggiorniamoci@googlegroups.com.  

Ogni messaggio inviato all'indirizzo 

aggiorniamoci@googlegroups.com sarà visibile a tutti gli 

iscritti. 

Inviare autonomamente via mail iniziative, 

richieste di collaborazione, informazioni, 

pubblicazioni a tutti i soggetti appartenenti al 

Piano GAP  
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 La mappa di “SalutiAMOci” È la raccolta delle attività svolte dai diversi partner inseriti 

nel Piano GAP, mirata a far conoscere contenuti, obiettivi, 

destinatari dei progetti, nonché contatti dei referenti.  

Conoscere meglio i progetti, le attività e poter 

contattare singolarmente i referenti degli enti.  

 

P
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Insieme conto l’Azzardo Strategie, metodi, strumenti, azioni del progetto di Comunità 

del Piano Gap “Mind the Gap Progress” rivolto a decisori 

politici, amministratori pubblici, operatori polizia municipale, 

dirigenti e funzionari dei comuni, operatori  

Informazioni utili sui dati del gioco d’azzardo, 

normative nazionali e regionali, ricerche 

territoriali 

mailto:aggiorniamoci@googlegroups.com
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Sito web di ATS Brianza È il sito ufficiale di ATS Brianza in cui vengono pubblicate 

tutte le informazioni utili e le iniziative dedicate alla salute e 

alla sua promozione.  

 

Link sito: https://www.ats-brianza.it/it/  

Consultare pubblicazioni ed articoli e ricavare 

informazioni utili in merito al tema della salute. 
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Sito per la promozione della salute della Regione 

Lombardia 

Sito gestito dalla Regione Lombardia dedicato allo sviluppo 

di pratiche integrate riguardanti la promozione della salute. 

Contiene inoltre un approfondimento sul covid-19, fornendo 

consigli ed esempi positivi per la ripresa delle attività e della 

vita sociale in maniera sicura.   

 

Link sito:  

https://www.promozionesalute.regione.lombardia.it/wps/p

ortal/site/promozione-salute  

 

Condividere informazioni, strategie, risorse e 

buone pratiche per promuovere la salute. 
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Newsletter "Notizie in rete” 

 

È una mail invita settimanalmente dalla Regione Lombardia a 

tutti gli operatori del sistema sociosanitario e ai suoi iscritti 

in merito al tema della Promozione della Salute, per lo 

sviluppo di politiche integrate.  

 

Per iscrizioni inviare un'e-mail a 

notizieinrete@ats-milano.it.  

 

Link delle ultime edizioni: https://bit.ly/2IAup8l 

Rimanere aggiornati in merito alle iniziative e 

risorse introdotte per lo sviluppo di politiche 

integrate riguardanti la salute e la sua 

promozione. 

https://www.ats-brianza.it/it/
https://www.promozionesalute.regione.lombardia.it/wps/portal/site/promozione-salute
https://www.promozionesalute.regione.lombardia.it/wps/portal/site/promozione-salute
mailto:notizieinrete@ats-milano.it
https://bit.ly/2IAup8l
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Sito della Rete Lombarda di Scuole che Promuovono 

Salute 

 

È il sito della Rete SPS Lombarda, che presenta obiettivi, 

struttura e attività. È presente anche l’elenco degli istituti 

scolastici che aderiscono alla rete, suddivisi per provincia.  

 

Link: https://www.scuolapromuovesalute.it/ 

Conoscere il modello SPS e l’elenco delle scuole 

aderenti nonché ricavare indicazioni su come 

aderire alla rete.  Inoltre, è possibile consultare 

materiali operativi e condividere buone pratiche.  
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Sito della Rete Europea delle Scuole che Promuovono 

Salute (SHE)  

 

Una rassegna di informazioni ed articoli dalla Rete di Scuole 

che promuovono Salute in Europa; contiene anche i link per 

visualizzare le Newsletter SHE (Schools for Health in Europe 

network foundation) 

 

Link sito: https://www.schoolsforhealth.org/newsroom 

 

Conoscere le iniziative in corso nelle Scuole che 

Promuovono salute nella comunità europea. 
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Padlet LST per le scuole primarie 

 

 

 

 

Raccolta di documenti, risorse multimediali, materiali per i 

docenti  

LST Primaria - Formazione a.s. 23-24 

Materiale di consultazione per tutti i formatori Lst Primaria 

LST PRIMARIA - FORMAZIONE FORMATORI 

 

 

Risorse generali dagli incontri di formazione ATS 

Brianza & Spazio Giovani Imp. Soc. 

 

https://www.scuolapromuovesalute.it/
https://www.schoolsforhealth.org/newsroom
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lst-primaria-formazione-a-s-23-24-gmoavy3fiyrdku6r
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lstprimariaformatori
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Padlet LST per le scuole secondarie di primo grado 

(livello 1 e livelli 2-3) 

 

 

Raccolta di documenti, risorse multimediali, materiali per i 

docenti 

Link Liv.1: 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lstsecondaria_liv1_2

1_22 

Link Liv.2-3: 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lifeskillslivello2_3 

Risorse generali dagli incontri di formazione ATS 

Brianza & Spazio Giovani Imp. Soc. 
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Padlet LST – UNPLUGGED 

 per le scuole secondarie di secondo grado 

 

Raccolta di documenti, risorse multimediali, materiali per i 

docenti  

Link: 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/unplugged_docenti 

Risorse generali dagli incontri di formazione ATS 

Brianza & Spazio Giovani Imp. Soc. 
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Mappa dei servizi di trattamento e cura – PEER 

EDUCATION 

￼ 

 

 

 

Peer Education nella Scuola Secondaria di Secondo 

Grado 

Mappa dei servizi di trattamento e cura.  

La mappa è stata divulgata a tutti i peer educator e 

sollecitata la massima diffusione per far conoscere i servizi 

attivi sul territorio 

 

 

 

 

 

Raccolta di documenti, risorse multimediali, materiali per i 

docenti 

Link: 

ATS Brianza e Spazio Giovani Imp. Soc. per tutti i 

peer educator 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lstsecondaria_liv1_21_22
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lstsecondaria_liv1_21_22
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/lifeskillslivello2_3
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/unplugged_docenti


 

 

ATS Brianza & Spazio Giovani Imp. Soc. 

 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/peer-education-

nella-scuola-secondaria-di-secondo-grado-

m4rkcp0z70lymr0h 
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Peer2play 

 

Pagina Instagram profilo ufficiale dei Peer Educator di Monza 

e Brianza 

Condivisione di tutte le azioni dei Peer educator 
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Padlet Family Skills- per Operatori e Genitori 

 

  FAMILY SKILLS (operatori) - percorsi 

                formativi sulle competenze genitoriali 

                 Ats Brianza & Spazio Giovani Imp. Soc. 

 

 

 

FAMILY SKILLS (genitori) - percorsi 

                formativi sulle competenze genitoriali 

                 Ats Brianza & Spazio Giovani Imp. Soc. 

 

Raccolta di documenti, risorse multimediali, materiali per 

operatori che si occupano di sostegno alla genitorialità 

Link 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/family-skills-

operatori-percorsi-formativi-sulle-competenze--

1wskw0y15tykiwn9 

 

 

Raccolta di documenti, risorse multimediali, materiali per 

genitori che hanno frequentato i corsi Family Skill 

Link 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/family-skills-percorsi-

formativi-sulle-competenze-genitorial-umdpfyoj6ompf49y 

 

 

Attingere a risorse utili per realizzare percorsi 

formativi rivolti ai genitori all’interno dei propri 

servizi o in rete  

 

 

 

 

 

 

 

Attingere alle risorse generali dagli incontri di 

formazione ATS Brianza & Spazio Giovani Imp. 

Soc. 

 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/peer-education-nella-scuola-secondaria-di-secondo-grado-m4rkcp0z70lymr0h
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/peer-education-nella-scuola-secondaria-di-secondo-grado-m4rkcp0z70lymr0h
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/peer-education-nella-scuola-secondaria-di-secondo-grado-m4rkcp0z70lymr0h
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/family-skills-operatori-percorsi-formativi-sulle-competenze--1wskw0y15tykiwn9
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/family-skills-operatori-percorsi-formativi-sulle-competenze--1wskw0y15tykiwn9
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/family-skills-operatori-percorsi-formativi-sulle-competenze--1wskw0y15tykiwn9
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/family-skills-percorsi-formativi-sulle-competenze-genitorial-umdpfyoj6ompf49y
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/family-skills-percorsi-formativi-sulle-competenze-genitorial-umdpfyoj6ompf49y
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Padlet per operatori e genitori dei bimbi 0-6 anni per 

asili nido, Scuole dell’Infanzia, biblioteche, 

consultori/ospedali 

 

 

 

 

 

 

 

Bimbi on screen per operatori nella fascia 0-6 anni rivolto a 

educatori/rici dei Servizi della prima infanzia, operatori/rici 

sanitari/e, pediatri/e, bibliotecari/e 

Schermi digitali nella prima infanzia - AtsBrianza & Spazio 

Giovani Imp. Sociale 

Bimbi on screen per genitori:  uno spazio digitale rivolto ai 

genitori per informarsi e approfondire il tema dell'uso delle 

tecnologie digitali durante la prima infanzia. 

Bimbi on screen - AtsBrianza & Spazio Giovani Imp. Social 

Condividere informazioni, strategie, risorse e 

buone pratiche per promuovere il corretto 

utilizzo degli strumenti digitali nella Prima 

Infanzia 
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Gruppi di cammino ATS Brianza 

 

Gruppo di FACEBOOK ad iscrizione Scambio di informazioni, immagini commenti di 

tutti i gruppi di cammino delle provincie di 

Monza e Lecco 

LA
V

O
R
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Pagina Linkedin di ATS Brianza in 

collaborazione con LILT MI MB 

Divulgazione di temi di salute rivolti al mondo del lavoro Divulgazione temi di salute, webinar, sportelli 

digitali di sostegno. 

W
H

P
 

Portale Regionale 

 

Portale di rendicontazione per le aziende che aderiscono alla 

Rete WHP 

 

https://padlet.com/spaziogiovanionlus/schermi-digitali-nella-prima-infanzia-atsbrianza-spazio-giov-anra9c675l64mwxi
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/schermi-digitali-nella-prima-infanzia-atsbrianza-spazio-giov-anra9c675l64mwxi
https://padlet.com/spaziogiovanionlus/bimbi-on-screen-atsbrianza-spazio-giovani-imp-sociale-9dp82ubt1ciiaxqi
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PROGRAMMA LOCALE 1. 

PROMOZIONE DI STILI DI VITA FAVOREVOLI ALLA SALUTE E PREVENZIONE FATTORI DI RISCHIO 
COMPORTAMENTALI NEGLI AMBIENTI DI LAVORO 

 

PP03 RETE PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE NEGLI AMBIENTI DI LAVORO 

 

 

IL CONTESTO                                                

L'ECONOMIA IN LOMBARDIA 

Dati a novembre 2023 

Nel 2023 la crescita dell’economia lombarda è attesa fermarsi a +0,9%, più del +0,7% previsto per l’Italia ma 

decisamente meno del +3,2% registrato nel 2022. Rispetto alle previsioni, le attese sono riviste al ribasso a 

fronte di un quadro globale in decelerazione. Scomponendo il dato 2023 per macro-comparti, in Lombardia 

è continuata l’espansione di servizi (+1,9%) e l’agricoltura (+1,0%), mentre si contraggono l’industria (-1,9%), 

e le costruzioni (-0,7%). La crescita debole è prevista protrarsi nel 2024 con un PIL al +0,6% per l’economia 

lombarda e al +0,4% per quella italiana. Nell’anno 2023 il numero di occupati regionali è atteso aumentare 

del +1,1%, quindi più del prodotto. A fine 2023 la Lombardia chiuderà così il divario con il pre -Covid e segnerà 

un +0,5% sui livelli 2019. Si stima che l’incremento dell’occupazione regionale proseguirà nel 2024 a tassi in 

linea con il PIL, quindi del +0,6%.  I numeri indicano un rallentamento dell’economia italiana all’interno di un 

contesto internazionale fragile e incerto con uno scenario geopolitico complicato. (Questi i dati di 

ASSOLOMBARDA). Le condizioni finanziarie, di conseguenza risulteranno ancora restrittive per famiglie e 

imprese. 

ASSUNZIONI E CESSAZIONI tra ottobre 2022 e settembre 2023   

Tra ottobre 2022 e settembre 2023 in Lombardia si registrano nel complesso 1.511.059 assunzioni, in calo 

del -1,4% rispetto ai 12 mesi precedenti; in particolare, quelle a tempo indeterminato diminuiscono del -
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3,4%. In contrazione del -0,5% le cessazioni; tra le varie causali, le dimissioni segnano una variazione del -

3,8%. A livello italiano, le assunzioni calano del -0,9% (di cui -5,1% i nuovi contratti a tempo indeterminato) 

e le cessazioni del -0,8% (di cui le dimissioni del -4,2%). 

A dicembre 2023, aumentano gli occupati e gli inattivi, mentre diminuiscono i disoccupati. L’occupazione 

cresce (+0,1%, pari a +14mila unità) tra gli uomini, i dipendenti a termine, gli autonomi e gli under 34, mentre 

cala tra donne, dipendenti permanenti e tra chi ha almeno 35 anni. 

 

Tratto da   Il PIL lombardo rallenta al +0,9% nel 2023 e al +0,4% nel 2024. Spada: “Per non fermare l’economia stimolare 

gli investimenti in innovazione” Assolombarda       Presentazione standard di PowerPoint (assolombarda.it) 

LA PROVINCIA DI MONZA BRIANZA 

Il 2022 è stato un anno di crescita buona per l’economia di Monza e della Brianza: la produzione 

manifatturiera è aumentata del +7,5%, e le esportazioni hanno un aumento del +21% rispetto al 2021 e del 

+33,3% sul 2019. In questo contesto, tutti i settori sono tornati sopra ai livelli pre-Covid, con i più performanti 

per contributo alla crescita che sono stati: la farmaceutica (+60,3%), la chimica (+26,2%), i metalli (+17,8%), 

l'elettronica (+20,1%) e i mobili con altro manifatturiero (+17,8%). Sul fronte mercato del lavoro, nel 2022 gli 

occupati sono aumentati: + 11.471. Il tasso di occupazione ha raggiunto il 69,7% e il tasso di disoccupazione 

è sceso al minimo degli ultimi quattro anni al 4,3%. 

A marzo 2023 nella provincia di Monza e della Brianza risultavano attive 64.144 imprese; la loro quota sul 

totale delle imprese lombarde si manteneva poco al di sotto dell’8%. Il confronto con i dati relativi ai periodi 

precedenti indica un incremento del numero delle imprese provinciali attive tanto nell’anno 2022 (+0,99%) 

quanto nel primo trimestre dell’anno 2023 (+0,19%). Su scala regionale, a fronte di una contrazione che ha 

https://www.assolombarda.it/media/comunicati-stampa/il-pil-lombardo-rallenta-al-0-9-nel-2023-e-al-0-4-nel-2024-spada-201cper-non-fermare-l2019economia-stimolare-gli-investimenti-in-innovazione201d
https://www.assolombarda.it/media/comunicati-stampa/il-pil-lombardo-rallenta-al-0-9-nel-2023-e-al-0-4-nel-2024-spada-201cper-non-fermare-l2019economia-stimolare-gli-investimenti-in-innovazione201d
https://www.assolombarda.it/centro-studi/booklet-economia-ndeg83-gennaio-2024



