CURRICULUM VITAE E

PROFESSIONALE

INFORMAZIONI PERSONALI
Nome

Indirizzo
Telefono
E-mail
Pec

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

e Nome e indirizzo del datore di
lavoro

s Tipo di azienda o settore

e Date (da—a)

 Tipo di impiego

® Principali mansioni e
responsabilita

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Tipo di azienda o settore
* Date {da —a)

s Tipo di impiego

® Principali mansioni e
responsabilita

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

e Date (da—a)

* Tipo di impiego

® Principali mansioni e
responsabilita

CIVILLINI PAOLO

italiana

ATS Brianza - V.le Elvezia 2 - 20900 Monza

Sanita pubblica
dal 01/10/2017 a oggi
Dirigente Amministrativo

Responsabile della struttura “Gestione Qualitd” con autonomia gestionale e  diretta
responsabilita della gestione delle risorse umane, tecniche o finanziarie della struttura e dei
seguenti indirizzi tecnico-professionali: programmazione per obiettivi (individuazione degli
impegni strategici - cd "performance” - e operativi aziendali - cd "budget" - il loro monitoraggio
periodico e la verifica del loro grado di raggiungimento; monitoraggio dei processi (indicatori di
processo); assicurare il miglioramento del "sistema gestione per la qualita aziendale” anche
attraverse lindividuazione, rilevazione e analisi di tutti i dati extracontabili (indicatori di processo
elo risultato) necessari per un reale monitoraggio dei processi produttivi aziendali

ATS Brianza - V.le Eivezia 2 - 20900 Monza

Sanita pubblica
dal 01/06/2017al 30/09/2017
Dirigente Amministrativo

Responsabile della struttura “Gestione Qualita” con autonomia gestionale e  direita
responsabilita della gestione delle risorse umane, tecniche o finanziarie della struttura e dei
seguenti indirizzi tecnico-professionali: programmazione per obiettivi (individuazione degli
impegni strategici - cd "performance” - e operativi aziendali - cd "budget” - il loro monitoraggio
periodico e la verifica del loro grado di raggiungimento; monitoraggio dei processi (indicatori di
processo} e dellanalisi della "domanda-offerta”; assicurare il miglioramento del "sistema
gestione per la qualita aziendale" anche attraverso lindividuazione, rilevazione e analisi di tutti i
dati extracontabili (indicatori di processo e/o risultato) necessari per un reale monitoraggio dei
processi produttivi aziendali

Azienda Sanitaria Locale Lecco - C.so C. Alberto, 120 - 23900 Lecco

dal 20/05/2014 al 30/05/2017
Dirigente Amministrativo

Responsabile della struttura “Contabilita Direzionale e Qualitd” con autonomia gestionale e
diretta responsabilita della gestione delle risorse umane, tecniche o finanziarie della struttura e
dei seguenti indirizzi tecnico-professionali: programmazione per obieftivi (individuazione degli
impegni strategici - cd "performance” - e operativi aziendali - ¢d "budget" - il loro moniteraggio
periodico e la verifica de! loro grado di raggiungimento; monitoraggio dei processi (indicatori di
processo) e del'analisi della "domanda-offerta”; individuazione e rilevazione di tulti i dati
extracontabili necessari per una corretta elaborazione dei dati di contabilita analitica (personale
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e Date (da=a)
* Tipo di impiego

® Principali mansioni e

responsabilita

* Nome e indirizzo del datore di

lavoro

* Tipo di azienda o settore

» Date {da—a)
o Tipo di im'piego

» Principali mansioni e

responsabilita

+ Date (da - a)

# Tipo di impiego.

* Principali mansioni e
responsabilita

» Date (da - a)

‘» Tipo di'impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

¢ Date (da —a)
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e

responsabilita

non strutturato, driver, aftribuzioni personale dlpendente) dei dati di attivita (prodottl) regolarita

‘della contabilita analitica & il conseguente assolvimento del debito informativo nei confronti della

Regione e ‘del Ministero; gestione ‘e utilizzo. della "customer ‘aziendale” e raccolia dati di
customer dglle- strutture accreditate a contratto; assicurare il miglioramento del "sistema
gestione per la qualith aziendale; assicurare I'applicazione, I'aggiornamento e:'estensione del

"cadice etico comportamentale”.

dal 01/04/1998 al 15/05/2014

Dirigente. Amministrativo

Responsabile della struttura “Ufficio Budgete Controllo di Gestione® con autonomia gestionale e
diretta responsabilita della gestione delle risorse umane, tecniche o finanziarie deHa struttura e

dei seguenti indirizzi tecnico-professionali; programmazione per obiettivi (individuazione deg|i
impegni operativi aziendali - cd "budget" - il loro monitoraggio periodico & la verifica del loro

‘grado di raggiungimento; monitoraggio dei processi (indicatori di processo) e delfanalisi della

"domanda-offerta”; individuazione e rilevazione di tutfi i dati extracontabili necessari per una
corretta elaborazione ‘dei’ dati di contabilita analitica (personale non strutturato, driver,
attribuzioni personale dipendente); ‘dei dati di attivita (prodotli); regolarita della contabilita
analifica e il conseguente assolvimento dél debito informative nei confronti della Regione e del
Ministero.

Unita Socio Sanitaria Lacale n.7 Lecco - C.so C. Alberto, 120 - 23800 Lecco
Sanita pubblica

dal 01/0211997 al 31/03/1998

collaboratore coordinatere amministrativo - liv. VIII® bis

Responsabile della struttura "Servizio Controllo di' Gestione” con autonomia gestionale e direfta
responsabilita della gestione delle risorse umane, tecniche o finanziarie della struttura € dei
seguenti indirizzi tecnlco professmnah prngrammazmne per abietfivi (mdwiduazme degli
obiettivi nperatnn azmndah cd "budget" -, il loro monitoraggio perlodlco e la verifica de! loro
grado di ragglung|ment0 analisi defla "domanda offerta”: individuazione e rilevazione di tutti i
dafi extracontabili necessari per una corretta elaborazione del dati di contabilita -analitica
(persona!e non strutturato, driver, attribuzioni personale dipendente), dei dati di attivita (prodotti),

regolarita della contabilita analitica,

dal 17/07/1996 al 31/01/1987

collaboratore coordinatore amministrativo - fiv, VIII® «

Responsabile della struttura "Servizio' Contrallo dit Gestione™ con autonomia gestionale e con
diretta responsabilith della gestione delle risorse umane; tecniche o finanziarie defia struttura e
affribuzione e degii indirizzi tecnico-professionali cosl come spemfcah nella -esperienza
lavorativa precedentemente elencata. i

dal 01/06/1995 al 16/07/1996

collaboratore coordinatore amministrativa - liv, VIII°

Responsabile della. struttura “Ufficio: Programmazione,. Controllo e Sistema Informativo” co
autonomia gestionale ¢ diretta respcnsablhta della gestione: delle risorse umane, tecmche 0
finanziarie della struttura e dei seguenti indirizzi- tecnico- professionali: programmazione per
obiettivi (individuazione degli obiettivi operativi aziendali - cd "budget’ -, il loro monitoraggio
penodlco e la verifica del loro grado di raggiungimento; analisi de[]a "domanda-oiferta”;
individuazione e n[evaz[nne di futti i ‘dati extracontabili necessari per una corretta elaborazione:
dei dati di contabilita analitica (personale ‘non strutturato, driver, atfribuzioni personale
dipendente), dei dati di attivita (prodotti); regolarita della contabilita analitica; implementazione
del sistema informativo sanitario.

dal 20/02/1995 al 31/05/2015

collaboratore coordinatore amministrativo - liv. VIII°

Responsabile provvisorio della struttura “Ripartizione Economico Finanziaria® con autonomia
gestionale e con diretta responsabilita della: gestione delle risorse umane, tecniche o finanziarie
della struttura e con attriuzione del ‘seguente. indirizzo tecnico-professionali: gestione del
bilancio aziendale.



= Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro
» Tipo dl azlenda o settore

e Date {da-a)

» Tipo di impiego
» Principali mansioni e
responsabilita

s Date {da —a)
* Tipo di impiego

= Principali mansioni e

responsabilita

s Date {da —a)
. ‘I‘|_p<‘:| di impiego
* Principali mansioni e

responsabilita:

* Date (da —a)
* Tipo di'impiego

* Principali mansioni e

responsabilita

» Date (da—a)

» Tipo di impiega

* Principali‘mansioni @
- responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Date (da—a)

'« Nome e tipo di istituto di
istruzione g farmazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
« Quizlifica:conseguita

s Livello'nella classificazione
nazionale (se pértinente)

= Date (da—3a)

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
= Qualifica conseguita

s Livello ne]la'cla_ssiﬁgazip_ne
naziagnale (se pertinente)

e Date {da—a)

» Nome e tipo diistituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
profassionali oggetio dellg studio
* Qualifica conseguita

Unita Socio Sanitaria Locale n.16 Lecco - Via Tonale - 23900 Lecco

Sanita pubblica

dal 15/12/1994 al 19/02/1995

collatioratore coordinatore amministrativo - liv. VII®

Coordinatore del *Ufficio Controllo di Gestione e Sistema Informativo” con la funzione di avviare
nel’Ente la programmazione per budget, implementare i sistema del confrollo di gestione e
coordinare I'attivita dei predetto ufficio con'guella svolta dall’Ufficio Tecnico Informatico.

dal 25/02/1994 al 14/12/1994

collaboratore coordinatore amministrativo - liv. VIII®

Addetto a “Ufficio di Supporio del Comitato Budget’ con [a funzione diavviare nellEnte la
programmazione per budget ed implementare il sistema del controllo di gestione.

dal 01/02/1994 al 2410211994

collaberatore coordinatore amministrative - liv, VII®

Addette a “Ripartizione Ragioneria” con la funzione di assicurare una corretta gestione contabile
e fiscale delle entrate dirette del'Ente:

dal 03/12/1990 al 31/01/1994
collaboratore coordinatore amministrativo - liv. VII°®

Addetto alla “Ripartizione Ragioneria’ e con funzione di supporto-amministrativo alfUfficio d
Direzione del’Ente..

dal 01/09/1998 al 02/12/1990

collaboratore:coordinatore amministrativo - liv. VII°®

Addstio ‘alla "Ripartizione Affari Generall e Legali® & con funzione di supporto amministrativo
allUfficic di Direzicne dell’Ente:

1986
Universiti Cattolica del Sacro Cuoredi Milang

Giuridiche

Dottore in giurisprudenza (Laurea)

1997
Universita Commierciale L. Boccon| — Milano

‘Economiche / Manageriale

Titolo di Perfezionamento: Corso di General Management in Sanita (Co.Ge.M.San 1° anno)

~1990.- 1891

IREF Lombardia
Economiche / Manageriali
Corso Biennale di Management Sanitario
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» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

» Date (da—a)

» Noie e tipo ditistitutodi
istruzione o formazione.

] Erintipéi_i'ma‘_terie / a_bi__lité
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazianale (se pertinente)

= Date {da —a)

* Nome e tipo di istituto di

istruzione o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
= CQualifica conseguita

s Livello nella classificazicne
nazionale (se pertinente)

* Date (da—~a)

= Nome e tipo di istituto di
istruzione.oformazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
» Qualifica conseguita

s Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da—a)

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o farmazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetta dello studio

 Qualifica conseguita
» Livello nella classificazione

nazionale {se pertinente)

‘CAPACITA E COMPETENZE:

PERSONALI
Acquisite nel-corso della vita e della

carriera ma non hecessarigmente
rconosciute do certificati e diplomi:

ufficial,

ldoneo

1998

SDA Boceoni
Economiche./ Manageriali

Corso Avanzato di general managementin sanita (Co.Ge.M.San 2°annc)

2003
Asl Lecco

Informatiche

Corso di Fondo Sociale Europeo: excel, power. point & outlock: utilizzo"avanzato delle loro:

“funzioni

2008
IREF Lombardia

Econcmiche / Manageriale

Corso. di: Aggioramento per Dirigent & funzionari amministrativi delle aziende sanitarie
pubbliche e private della Regione: Lombardia

Dal 1998 ad oggi
Vari

Fiscali, Informatiche, contabilita economico patrimaniale; sistemi di programmazione e controlio
(budget e Balance scorecard), responsabilithy amministrativa e disciplinare, sistemi di
misurazione delle performance di attivitd e qualita delle aziende, europrogettazione eurcpea,
‘sistemi di qualita (1S9 e Joint Commission); codics’ etico ‘e risk-management; certificazione dai’
bilanci :

Partecipazione a 144 giomi di corsi di durata inferiore a 4 giorni

Docente dei Corsi pressola.
1. Scuola per Infermieri professionali di Lecca:.
« Nozioni giuridiche e medico legali — a.s. 88/89 - 89/30;, ; _
» Aspetii gluridici della professione- a.s. 90/31 — 91/92 — 92/93 — 93/94 — 94/95;
» Diritto del lavoro & sindacale — a.s. 93/94;
= Progettazione e valutazione del servizi —a:s. 00/01.
Dal 1998 ad ogg relatore per complessive 291 ore in corsi & incontri vari sia aziendali sia
exiraaziendali su tematiche attinenti alla programmazione per obiettivi e-al controllo di
gestione

Dal 2 aprile 1996 al 31/12/97
Responsabile dell’ Ufficio per i Pracediment Disciplinari dell'lUSSL: n 7 di Lecco



PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE:

« Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone,
in ambiente multicylturale,
‘oecupando postlin cui la

~ comunicazione & importante e in
situgzioni in cuf & essenziale lavorare
in'squadra {ad es. cuftura e sport),
ecc

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE:

Ad es. coordinamento e
amministrozione di persone,
progetti, bilanci-sul posto dilavoro,
in attivita di volontarioto {ad es.
cultura e sport), o casa, ecc,

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer; attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

'CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

Musica, scrittura, disegno ecc.
-ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

PATENTE O:PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

Capacita acquisite: comunicative, espositive; giuridiche amministrativo-disciplinari
Dal 6'aprile 2016 ad oggi
Responsabile della funziene di Internal Auditing della ATS Brianza
Capacita acquisite: organizzative, comunicative, espositive;

ltaliano

inglese

Scolastica:
Scolastica
Scolastica

Dal 13 marzo 2009 al 28 febbraio 2017

Revisore dei Canti e membro di diritto del Direftivo della Comunale Avis di Oggieno
Dal 28 febbraio 2017 ad oggi '
Tesoriere delia Comunale Avis di Oggiono

Dat 2002 al 2004

Rappresentante sindacale aziendale per una 00.SS. della Dirigenza

Dal 1985 al 2004

‘Consigliere Comunale del Comune di Oggiono
Capacita acquisite: relazionali, amministrative economiche

Dal 2004 al 2008

Assessore al Bilancio del Comune di Oggiono

(Capacita acquisite; gestione progett, cocrdinamento di attivita di uffici e persone, gestione di
bitanc! di Enti Pubblici non sanitari

‘Conoscenza:

eccellente: excel; :
discreto: word — power point;
elementare: Access

Componente del Coro della Parrocchia S.Eufemia di 'Og'g'i_on_u

Co-autore dell'articolo

La costruzione del sistema informativo aziendale. L'esperienza dell’Azienda U.S.S.L. n. 7 di
Lecco'(anni 1996 - 97)

Pubblicato in Mecosan 28/1998

Nominato segretario della Commissione per la valutazione delle offerte riguardanti affidamento
in concessione della progettazione e realizzazione del nuovo ospedale di Lecco (Ordinanza n..
68 del 15 giugno 1989 - Del, 21 giugno 1989 n. 728,

Referente statistico per | fluss! informativi regionall negli anni 1995 - 1896

Responsabile per la predisposizione della "Relazione al Conto Annuale" dal 1995 ad ogg
Incaricato di predisperre le Lines Guida Aziendali per la riorganizzazione aziendale. Approvate
‘con deliberazione n. 463 del 13 giugno 1996



OGGIONO, 07/02/2018

ALLEGATI

Componente del gruppo di lavoro operativo per 'USSL n. 7 di Lecco nel progetio regionale
'lmplementazmne Sistena lnformatwo Samtano" {prot. 7141/P del 22 dicembre 1997)

Collaborazione al progetto i norgamzzazmne azlendale comp!etato dal "Gru ppo di progetto™ e

trasmessoalla Direzione Aziendale con nota: prot: 611 del 17 gennaio 1997 {deliberazione
1.245 del 14 marzo 1997)

Collaborazione alla realizzazione su supporto informatico della Carta dei Servizi dell'U.S.S.L n.
7 di Lecco’

Collaboraziorie al progetts di rilevazione dei "Carichi di lavoro 1999" (deliberazicne n.'212 del 09
marzo 2000)

Partecipazione al "gruppo di lavoro" costifuito dall'Asl di Lecco per la realizzazione della
"Relazicne di fine mandato 1998 - 2002"

Referente dellASL di Lecco per il “progetto Joint Commission International 200//2010”
promosso dalla Reglone Lombardia _

Nominato con Delibera 550 del 13 oftobre 2006 componente del Servizio di Gontrollo Inferno
dellASL di Lecco _ : el
Nominato con Delibera 185 del 05 aprile' 2016 responsabile della funzione di Internal Auditing
del'ATS BRIANZA .

Nominato, & sequito dellavvenuta costituzione dellATS Brianza e del conseguente
accorpamento delle disciolte Asl Lecco e Asl Monza Brianza e nelle: more dell'adozione del
Piano di Organizzazione Strategico con protocollo 11511 del 06 aprile 2016 Coordinatore della
“Gestions Qualtd” & della “Gestione Obiettivi e con protocolio 11800 del 08 aprile 2016
Rappresentante della Direzione per if Sistema per [a Qualita Aziendale, ai sensi delfa UNJ EN
{80 8001:2008.

Con DGR 30/10/2015 n X/4447 inserito (num 203) nell'elenco degli' idonei alla nomina di
direttori generali delle strutture sanitarie e socio saritarie della Regione Lombardia

L'Ufficio. Budget e Controllo di Gestione ha otteriuto 2001 la certificazione del "Sistema Qualita"
(UNI EN SO 9001) che & stata confermata sino ad oggi

Nel 2003 la societa Finlombarda nell'ambito di un incarico-attribultole dalla Regiona Lombardia
riguardante la "Rilevazione dello stato dei sistemi contabil programmazione:e:controlio delle
Aziende sanitarie Pubbliche della Regione Lombardia® ha posizionate la funzione i
programmazione e controllo dell'Asl di Lecco rispetto ad una scala da 1-a 100 al §7 % rispetto
ad una media regionale pari al 67 % (nota. della Regione Lumbar,d_la_p__rot_ n. H1. 2_00_3.00444_4_0
del 8 agosto 2003 - nota Asl di Lecco prot. n: 60027 del 19 agosto 2003)

1) Fotecopia carta d'identita

Il sottoscrittc & a conoscenza che, ai sensi dell'art. art. 76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni
mendaci, a Talsita negli att & Tuso i At falsi 'sond puiit ai sensi del codics penale  delle leggi
speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto.
dalla Legge 196/03, Mgl

F.to CIVILLINI PAOLO



