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Monza 23 Ottobre 2025- Near Miss: Esperienze e strumenti per la prevenzione in Brianza

Agenda

• Gli eventi «precursori» e i sistemi di gestione dei near miss: come raccoglierli e perché

analizzarli;

• Il modello CONDIVIDO a supporto di un gestione snella ed efficace della conoscenza

derivante da eventi precursori;

• Potenzialità di applicazione del modello: analisi incrociata delle cause «comuni» tra

eventi infortunistici e eventi precursori;

• Il caso studio nel settore portuale;

• Discussione sui risultati.
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I segnali deboli: Near miss miss, eventi precursori ed «patogeni»

Qualsiasi evento, correlato al lavoro, che avrebbe 
potuto causare un infortunio o un incidente) o 

danno alla salute (malattia) o morte ma, solo per 
puro caso o grazie all’intervento di funzioni di 

sicurezza, non lo ha prodotto

Eventi “Precursori”

Tempo

Comportamento Insicuro

Condizione Insicura

Near Miss

Incidente/infortunio

“Patogeni”
Non conformità
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La piattaforma CONDIVIDO

https://condivido-nearmiss.it/

Obiettivi
• Supportare imprese ed associazioni nei processi di gestione dei near miss e dei segnali

deboli che arrivano dall’ambiente di lavoro;
• Sviluppare una «banca dati aperta» accessibile dove condividere informazioni relative ai

near miss
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I processi e le logiche nella piattaforma CONDIVIDO

OPEN DATARaccolta 
dati

Analisi 
dati

Follow-
up

Individuare e 
raccogliere le 

informazioni relative a 
near miss, non 

conformità, infortuni, 
in maniera strutturata 

e snella

Analizzare le cause 
determinati che 

hanno portato allo 
sviluppo di un 

evento o di una 
non conformità

Definire soluzioni 
per «eliminare» le 
cause per evitare il 

ripetersi 
dell’evento di una 
non conformità

Condividere 
informazioni in 

modalità pubblica 
ma anonima 

legate agli eventi 
raccolti 

AREA RISERVATA
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Gli «animatori» della piattaforma

Alla piattaforma si può accedere come:
• Un’impresa: raccoglie e analizza le

proprie informazioni
• Un’associazione: raccoglie e analizza

informazioni per più imprese

Impresa Associazione

• Utente 
segnalatore

• Utente analista 
(preposto/RSPP, 
etc.)

• Esperto 
(raccoglie e 
analizza i dati)
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Gli eventi gestiti nella piattaforma
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La fase di RACCOLTA : il modello strutturato
Descrizione evento (near miss o non conformità)

Caratterizzazione evento (near
miss, non conformità), luogo, 
data, orario, breve descrizione

Proposte 
di 

risoluzione

Possibili cause 
che l’hanno 
determinato

Frequenza 
stimata  

dell’evento 
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Esempio



Monza 23 Ottobre 2025- Near Miss: Esperienze e strumenti per la prevenzione in Brianza

La fase di RACCOLTA : il modello strutturato

• Descrizione evento;
• Sede della lesione;
• Natura della 

lesione
• Agente materiale 

del contatto

Descrizione evento (infortunio)
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La fase di ANALISI: cause e determinanti di infortuni e «segnali deboli»

Utilizzando approcci 
simili  di raccolta 

informazioni e analisi si 
possono sviluppare 

analisi incrociate sulle 
cause radice veloci e 

affidabili 



La fase di ANALISI: cause e determinanti
Acquisizione di informazioni inserite nello step

precedente e convalida 

Cause 
dell’evento

Intervento sistemi 
di protezione

Criticità organizzative 
collegate 

Tipo di 
incidente
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Il caso studio in analisi: la sosta di una nave militare

Contesto ad alto 

rischio: attività 

complesse e 

simultanee, presenza 

di molteplici attori 

(Marina Militare, 

Prime Contractor, 

industrie private).

Scelta strategica: 

ambiente ideale per 

studiare l’interazione 

tra infortuni e near 

miss in condizioni 

operative reali.

Obiettivo dello studio: 

migliorare la 

prevenzione 

attraverso un’analisi 

integrata degli eventi 

accaduti e dei 

precursori

Opportunità di 

analisi: 

valutazione 

dell’efficacia delle 

procedure di 

sicurezza, 

dell’organizzazion

e e della 

formazione.

Strumenti adottati: 

uso della 

piattaforma digitale 

CONDIVIDO e 

applicazione di un 

modello di analisi 

multifattoriale

Valore aggiunto: 

identificazione di 

criticità sistemiche e 

proposta di interventi 

concreti per 

aumentare il livello di 

sicurezza 

complessivo.

Lavoro svolto in collaborazione con l’Ing. Sportillo Antonio
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Raccolta dati

• Raccolta dati da registro infortuni (Marina
Militare) e segnalazioni near miss (Prime
Contractor).

• Tutti gli eventi sono stati classificati e
descritti secondo il modello CONDIVIDO.

• Per ciascun evento sono stati definiti: luogo,
dinamica, cause, sistemi di protezione,
danni, azioni correttive.

• Valori medi:
• NAVE A: 1,8 Infortuni e 3,4 Near Miss
• NAVE B: 2 Infortuni e 5 Near Miss
• NAVE C: 2 Infortuni e 3,2 Near Miss
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Discussione dei risultati

Gli andamenti dei near miss e 
infortuni seguono quasi 

precisamente il trend atteso

Le cause a loro volta portano a due 
tipologie d’incidenti più ricorrenti

Gli infortuni ed i Near Miss 
analizzati hanno due cause 
maggiormente ricorrenti



Grazie per l’attenzione

Per maggiori informazioni

Email: mariagrazia.gnoni@unisalento.it
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