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Progetto “ABBASSA L’INDICE”

• ROZZONI Luca  RSPP 

Stabilimento di Costa Volpino



Presentazione della 
società
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Tenaris: sistema industriale globale
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Acciaierie con forno elettrico

Laminatoi per tubi senza saldatura

Impianti per tubi saldati

Linee di trattamento termico

Linee di filettatura premium

ISO 9001:2008
Sistema unico di gestione della qualità

ISO 14001 e

OHSAS 18001 
Oggi il 78% dei collaboratori Tenaris 

lavora in unità di produzione certificate 

secondo i suddetti standard
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Centri manifatturieri Centri di assistenza

Centri R&D Uffici commerciali

Tenaris: attività nel mondo
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Tenaris in Italia

TenarisDalmine
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PRODOTTI

Tubi meccanici, barre forate, oil tools

GAMMA DIMENSIONALE

48,3 – 219 mm

FORZA LAVORO ATTIVA

163

CAPACITÀ PRODUTTIVA

160,000 t

PRODOTTI

Galvanizzazione e rivestimento di tubi 

senza saldatura

GAMMA DIMENSIONALE

17,1 - 323,9 mm

FORZA LAVORO ATTIVA

103

CAPACITÀ PRODUTTIVA

100,000 t  (Capacità di trasformazione)

PRODOTTI

Tubi meccanici, OCTG, Line pipe, Tubi per 

raffinazione petrolio, per boiler, strutturali

GAMMA DIMENSIONALE

159 – 711 mm

FORZA LAVORO ATTIVA

1786

CAPACITÀ PRODUTTIVA

800,000 t

PRODOTTI

Bombole, bomboloni, Accumulatori

GAMMA DIMENSIONALE

-

FORZA LAVORO ATTIVA

87

CAPACITÀ PRODUTTIVA

13,000 t

PRODOTTI

Tubi senza saldatura trafilati a freddo, cilindri 

idraulici, automotive, oil tools meccanici, 

scambiatori di calore e boiler

GAMMA DIMENSIONALE

19 - 280 mm

FORZA LAVORO ATTIVA

163

CAPACITÀ PRODUTTIVA

100,000 t

2.302
DIPENDENTI

Arcore Dalmine Sabbio Bergamasco 

Piombino Costa Volpino

TenarisDalmine 
(dati aggiornati a marzo 2015)
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QHSE

Perseguiamo i massimi 
standard QHSE
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Perseguiamo i massimi standard QHSE

• Standard e obiettivi QHSE integrati in tutti i

processi di gestione.

• Principi di sviluppo sostenibile integrati in tutte le

operazioni.

• Salute e sicurezza dei dipendenti, soddisfazione

dei clienti e tutela dell’ambiente sono priorità

assolute integrate in ogni processo.

• La politica QHSE di Tenaris si applica anche ai

fornitori e all’intera filiera.
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Perseguiamo i massimi standard QHSE

• Strumenti IT e formazione continua per

sensibilizzare sui temi di qualità e salute,

sicurezza e ambente.

• Investimento costante in impianti, persone e

processi per migliorare le prestazione in ambito

QHSE.

• 12 regole base per la sicurezza per tutti i

collaboratori Tenaris implementate a livello

globale.

• L’iniziativa “Safe Hour”, lanciata nel febbraio

2012, consiste in una visita di un’ora in

fabbrica, due volte la settimana, in cui il top e il

middle management delle varie aree operative

incontrano i dipendenti per discutere i temi

della sicurezza sul lavoro.
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Politica AZIENDALE

• La politica QHSE di TENARIS

• TENARIS considera la salute e la sicurezza

del proprio personale , collaboratori esterni e

visitatori, la soddisfazione dei propri clienti,

la protezione dell’ambiente e lo sviluppo

delle comunità dei luoghi in cui opera una

priorità assoluta ed integrata in tutte le

proprie attività; l’intera organizzazione è

orientata al raggiungimento di questi obiettivi

in modo aperto e trasparente

1) POLITICA
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SISTEMA di GESTIONE

• Sistema di Gestione TSE (Tenaris Safety 

and Environment)

• Si tratta di un software interno che gestisce

visite, infortuni, incidenti, anomalie,

ispezioni, interventi, verbali, requisiti legali,

protocolli sanitari e DVR.

• Il nostro DVR ha un focus mirato sulle

attività piuttosto che le macchine e gli

impianti.

• Ogni 3 anni avviene la revisione del DVR o a

fronte di una situazione non contemplata

• Nella revisione del documento DVR viene

coinvolto minino il 50% del personale

interessato.

2) Sistema di GESTIONE

8) DVR Aggiornato

9) Interventi svolti in tempo

13) Idoneità con limitazioni e prescrizioni
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SORVEGLIANZA

• Attività svolte negli stabilimenti TENARIS:

• Il DL e DS svolgono:

• 2 ispezioni “Safe Hour” alla settimana

• 1 ispezione Ambientale

• 1 AVM legata alle procedure.

• Il Preposto svolge:

• 1 ispezione GENERICA  alla settimana.

• 1 ispezione Autocontrollo 5S al mese

• Tutto il personale BC:

• Accompagna queste attività

• Partecipa direttamente con segnalazioni.  

2) Modello ORGANIZZATIVO
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PRE-Segnalazioni

• TENARIS spinge molto la partecipazione del 

personale BC che è direttamente interessato 

alle attività.

• Il personale BC dopo aver rilevato una 

situazione anomale può:

• Segnalarla direttamente al Preposto

• Utilizzare l’applicazione TSF

• Da questa segnalazione il Preposto inserirà 

nel nostro sistema una ANOMALIA a cui, se 

necessario,  saranno legati tutti gli Interventi 

per la sistemazione.
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PRE-Segnalazioni

• Esempio



Company Overview Tenaris 15December 19, 2016

ANOMALIA – Descrizione e Valutazione
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ANOMALIA – Dettaglio conseguenza e provvedimenti
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ANOMALIA – Azioni e Interventi, Foto
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Investiamo nelle risorse umane

Formazione e 
Sviluppo locale
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FORMAZIONE

manageriale
FORMAZIONE SULLA

sicurezza
FORMAZIONE

specifica

Formazione sui temi di 

comunicazione, sviluppo e 

gestione dei propri collaboratori 

(manager, Capi turno, 

coordinatori, leader)

Formazione obbligatoria (antincendio, 

pratiche operative, analisi dei rischi)

Formazione comportamentale nella 

squadra di lavoro

Addestramento con Tutor (operatore esterno, 

opportunamente formato su competenze trasversali) 

Campagne di sensibilizzazione sulle 

malattie professionali (rischio rumore, 

vibrazioni, chimico)

Formazione specifica a supporto di 

investimenti, variazioni organizzative 

e/o posizioni.  

Centro di formazione all’avanguardia per tutto il personale

Oltre 19.000 ore di formazione erogate nel 2014 a 

personale white collar, di cui

Oltre 37.000 ore di formazione erogate nel 2014 

a personale blue collar, di cui

2.000
Lingue

4.000
Management

13.000
Temi specifici

13.000
OJT

13.000
HSE/Quality

11.000
Temi specifici

TenarisUniversity in Italia

11) Piano di FORMAZIONE 12) Formazione EFFICACIE
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CONCLUSIONI

Coma abbassare gli INDICI Infortunistici?

• Dotarsi di un SISTEMA che permetta di valutare ogni aspetto di Igiene e

Sicurezza sul Lavoro in modo semplice e strutturato

• Fare continua FORMAZIONE coinvolgendo sempre di più le persone che

operano direttamente

• Aumentare la VIGILANZA , migliorando l’ATTENZIONE su comportamenti

Invogliare l’utilizzo dei PROGETTI per il coinvolgimento delle persone mirati a

migliorare i comportamenti scorretti

• ARCORE Safe Start (DUPONT)

• DALMINE Leader in Safety (LIS)

• COSTA VOLPINO Safe Hour (Tutti i Giorni)

• PIOMBINO Safe Hour (Tutti i Giorni)
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