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OGGETTO: MODIFICHE DI BUDGET IN AMBITO SANITARIO PER L’ANNO 2025 - 
PROVVEDIMENTI

IL DIRETTORE GENERALE – Dott.ssa Paola Palmieri

Nominato in forza della Deliberazione della Giunta Regionale di Lombardia n. XII/4852 del 01/08/25

ACQUISITI i pareri del

Direttore Sanitario Dr. Aldo Bellini Favorevole

Direttore SocioSanitario Dr. Antonio Colaianni Favorevole

Direttore Amministrativo Dott. Giuseppe Matozzo Favorevole
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PREMESSO che 

 con DGR n. XII/3720 del 30.12.2024, avente ad oggetto “Determinazioni in ordine agli indirizzi 
di programmazione del SSR per l’anno 2025 – (Di concerto con il Vicepresidente Alparone e gli 
assessori Lucchini e Fermi)” ha disposto quanto segue: 

 ha confermato, anche per l’anno 2025 la possibilità di rimodulazione del budget, finanziando 
eventuale attività di ricovero (relativamente ad altre strutture appartenenti al medesimo ente 
unico), cure sub-acute ed ambulatoriali in iperproduzione con lo spostamento di risorse da 
ricovero e cura; 

 ha definito il processo di richiesta di tali rimodulazioni, prevedendo che l’eventuale 
segnalazione dell’esigenza di modificare il budget dovesse essere inviata dall’Erogatore entro 
e non oltre il 31.10 alla ATS di riferimento, e successivamente trasmesse dalle ATS alla DG 
Welfare entro e non oltre il 15.11.2025, unitamente ad una propria valutazione; l’eventuale 
approvazione delle rimodulazioni da parte della DG Welfare sarebbe stata trasmessa alle ATS 
territorialmente competenti entro il 30.11.2025;

 ha stabilito, per quanto riguarda il setting “Ricoveri”, che i budget per i residenti fuori regione 
per le prestazioni di alta complessità sarebbe stato incrementato fino al 30%, mentre per quelle 
di bassa complessità venivano confermate le regole del 2024;

 con DGR n. XII/4342 del 12.05.2025, avente ad oggetto “Ulteriori indicazioni in tema di 
negoziazione sanitaria in attuazione della DGR n. XII/3720 del 30.12.2024 e DGR n. XII/4264 
del 30.04.2025 – (di concerto con l’Assessore Lucchini)”, è stata approvata una tabella, elaborata 
dalla UO Programmazione e Controllo delle Risorse SSR, per il calcolo dell’incremento di budget 
per gli erogatori privati relativa alle prestazioni di ricovero e cura di alta complessiva per i 
residenti fuori regione;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale di ATS Brianza n. 221 del 28.05.2025, avente ad 
oggetto “Attuazione della DGR n. XII/3720 del 30.12.2024 in ordine al contratto per la definizione 
dei rapporti giuridici ed economici tra l’ATS Brianza e gli Enti erogatori sanitari per l’anno 2025”, 
con cui sono stati approvati i criteri di definizione dei budget per i contratti sanitari ordinari 2025;

DATO ATTO che, con nota prot. G1.2025.0040318 del 15.10.2025, la DG Welfare ha comunicato 
alle ATS di provvedere all’aggiornamento dei budget ricoveri extraregione per prestazioni di alta 
complessità dell’anno 2024 utilizzando gli importi non storicizzabili, determinati dalla DG Welfare, 
indicati nella tabella relativa ai riconoscimenti finali 2024 pubblicata sul portale regionale Scriba;

CONSIDERATO che, nell’ambito delle attività del Gruppo di Lavoro sulla Negoziazione, costituito 
ai sensi del Decreto DG Welfare n. 2758 del 16.02.2025, è emersa l’esigenza di incrementare le 
risorse destinate alle strutture di medicina dello sport, sulla scorta di quanto previsto per l’anno 2024;

PRESO ATTO delle richieste di rimodulazione pervenute da parte degli Enti erogatori, agli atti della 
SC Negoziazione e Governo delle Prestazioni;

PRESO ATTO che, con nota prot. 93220/25 del 14.11.2025, ATS Brianza ha trasmesso le richieste 
di rimodulazione pervenute per l’approvazione regionale, includendo anche una proposta di 
incremento per le strutture di medicina dello sport, calcolata sulla base della produzione rilevata dai 
flussi regionali;

PRESO ATTO altresì che, con nota prot. G1.2025.0048503 del 09.12.2025, la DG Welfare ha 
comunicato gli esiti della valutazione delle richieste di rimodulazione pervenute da parte delle ATS 
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ed ha fornito gli importi (non storicizzabili) per l’aggiornamento dei budget ricoveri extraregione per 
prestazioni di alta complessità dell’annualità 2025 (DGR n. XII/3720/2024, DGR n. XII/4342/2025);

RITENUTO pertanto di rimodulare, secondo le indicazioni regionali, le risorse di budget per gli enti 
e per i setting indicati nell’allegato 1, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

RITENUTO inoltre di approvare i seguenti modelli di addendum contrattuale da sottoporre alla firma 
degli enti interessati, allegati alla presente come parti integranti e sostanziali:

- Addendum contrattuale per rimodulazione ex DGR 3720/2025 (Allegato 2)

- Addendum contrattuale per incremento budget Medicina dello sport (Allegato 3)

DATO ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri a carico di ATS;

VISTA la proposta presentata dal Direttore della S.C. Negoziazione e Governo delle Prestazioni, 
Dott. Paolo Marrazzo che, anche in qualità di Responsabile del procedimento, attesta la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente atto;

VISTA l’attestazione del Direttore della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità, 
Dott.ssa Ilaria Castagna, in ordine alla regolarità contabile

DELIBERA

per le motivazioni indicate in premessa:

 di prendere atto delle rimodulazioni richieste dagli Enti di cui all’Allegato 1, parte integrante e 
sostanziale della presente deliberazione;

 di approvare i seguenti modelli di addendum contrattuale da sottoporre alla firma degli enti 
interessati, allegati alla presente come parti integranti e sostanziali:

- Addendum contrattuale per rimodulazione ex DGR 3720/2025 (Allegato 2)

- Addendum contrattuale per incremento budget Medicina dello sport (Allegato 3)

 di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri a carico di ATS;

 di dare atto che ai sensi e per gli effetti del combinato disposto dei commi 4 e 6 dell’art. 17 della 
L.R. n. 33/2009, come modificata dall’art. 1 della L.R. n. 23/2015, il presente provvedimento è 
immediatamente esecutivo;

 di disporre, ai sensi del medesimo art. 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, la pubblicazione del 
presente provvedimento all’albo on line dell’Ente;

 di comunicare l’adozione del presente provvedimento alle Strutture aziendali.

Documento firmato digitalmente
IL DIRETTORE GENERALE 

(Dott.ssa Paola Palmieri)
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ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA E LEGITTIMITA’
STRUTTURA PROPONENTE: SC NEGOZIAZIONE E GOVERNO DELLE PRESTAZIONI

Si attesta la regolarità tecnica e la legittimità del provvedimento essendo state osservate le norme e le procedure previste 
per la specifica materia.

Il Dirigente Responsabile
Paolo Marrazzo

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ CONTABILE
S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA'

Si attesta la regolarità contabile del presente provvedimento:

Bilancio anno __________:    ☐     Sanitario              ☐         Socio Sanitario Integrato (ASSI)              ☐         Sociale

Programma di spesa: ___________________________

Conto n.: ___________________________               Importo: ______________________________

     
     

NOTE      



Allegato 1 - valori rimodulazione

Codice budget Descrizione Ente Setting origine  Importo 
Codice budget 

destinazione
Descrizione ente destinazione Setting destinazione Tipo Movimento

Importo 

Rimodulazioni

Budget Attuale 

setting di destinazione

Budget Rimodulato 

setting di destinazione

715 ASST DI LECCO RICOVERO 300.000 715 ASST DI LECCO SUBACUTI Spostamento 300.000                       1.558.107                          1.858.107                                

715 ASST DI LECCO RICOVERO 2.000.000 715 ASST DI LECCO AMBULATORIALE Spostamento 2.000.000                   57.000.000                        59.000.000                              

324030033 CONGREGAZIONE SUORE MISERICORDINE DI SAN GERARDO - MONZA SUBACUTI 325.000 324030033 CONGREGAZIONE SUORE MISERICORDINE DI SAN GERARDO - MONZA AMBULATORIALE - LOMBARDI Spostamento 325.000                       2.943.725                          3.268.725                                

324030284 CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA RICOVERO - LOMBARDI 150.000 324030284 CONGREGAZIONE DELLE SUORE INFERMIERE DELL' ADDOLORATA AMBULATORIALE - LOMBARDI Spostamento 150.000                       2.537.498                          2.687.498                                

324001109 MULTIMEDICA SPA AMBULATORIALE - LOMBARDI 150.000 321030948 MULTIMEDICA SPA AMBULATORIALE - LOMBARDI Spostamento 150.000                       150.000                                    

324030107 ISTITUTI CLINICI ZUCCHI S.P.A. RICOVERO - FUORI REGIONE 30.602 324030107 ISTITUTI CLINICI ZUCCHI S.P.A. RICOVERO - LOMBARDI Spostamento 30.602 32.566.505                        32.597.107                              

324030034 G.B. MANGIONI HOSPITAL S.P.A. RICOVERO - FUORI REGIONE 42.411 324030034 G.B. MANGIONI HOSPITAL S.P.A. RICOVERO - LOMBARDI Spostamento 42.411 4.632.247                          4.674.658                                

324030931 Associazione La Nostra Famiglia RICOVERO - FUORI REGIONE 121.262 324030931 Associazione La Nostra Famiglia RICOVERO - LOMBARDI Spostamento 121.262 6.313.115                          6.434.377                                

324030106 CASA DI CURA PRIVATA - POLICLINICO DI MONZA SPA RICOVERO - FUORI REGIONE 381.780 324030106 CASA DI CURA PRIVATA - POLICLINICO DI MONZA SPA RICOVERO - LOMBARDI Spostamento 381.780 28.485.336                        28.867.116                              

324001036 CENTRO MEDICO POLISPORTIVA BOVISIO MASCIAGO SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI 19.857 324001036 CENTRO MEDICO POLISPORTIVA BOVISIO MASCIAGO SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI Incremento 19.857 214.010                             233.867                                    

324001182 CENTRO DI MEDICINA DELLO SPORT SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI 46.388 324001182 CENTRO DI MEDICINA DELLO SPORT SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI Incremento 46.388 499.959                             546.347                                    

324001183 SYNLAB ITALIA SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI 33.725 324001183 SYNLAB ITALIA SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI Incremento 33.725 363.477                             397.202                                    

324001216 CENTRO DI MEDICINA SPORTIVA SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI 17.722 324001216 CENTRO DI MEDICINA SPORTIVA SRL AMBULATORIALE - LOMBARDI Incremento 17.722 191.008                             208.730                                    

324001217 CMS LECCO S.R.L. AMBULATORIALE - LOMBARDI 26.832 324001217 CMS LECCO S.R.L. AMBULATORIALE - LOMBARDI Incremento 26.832 289.184                             316.016                                    



Allegato 2 – Addendum contrattuale per rimodulazione ex DGR 3720/2025 

ADDENDUM AL CONTRATTO ORDINARIO PER L’ANNO 2025 PER LA DEFINIZIONE DEI 

RAPPORTI GIURIDICI ED ECONOMICI TRA ATS BRIANZA E __________ (COD. BUDGET 

__________) PER LA RIMODULAZIONE DELLE QUOTE DI BUDGET. 

TRA 

l’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Brianza, con sede legale nel Comune di Monza, in 

Viale Elvezia 2, C.F. e P.IVA. 09314190969, nella persona del Direttore Sanitario, Dr. Aldo 

Bellini, nato a Sarnico (BG) il 31.07.1961, C.F. BLLLDA61L31I437P, domiciliato per la carica 

presso la sede dell’ATS e delegato ai sensi della Delibera n. 334 del 31.07.2025; 

E 

il soggetto erogatore __________ (cod. budget __________), con sede legale nel Comune di __________ 

in __________, C.F. __________ / P. IVA __________, nella persona di __________, nato a __________ 

il __________, C.F. __________, in qualità di __________; 

PREMESSO che  

 con DGR n. XII/3720 del 30.12.2024, avente ad oggetto “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 

programmazione del SSR per l’anno 2025 – (Di concerto con il Vicepresidente Alparone e gli assessori 

Lucchini e Fermi)” ha disposto quanto segue:  

 ha confermato, anche per l’anno 2025 la possibilità di rimodulazione del budget, finanziando 

eventuale attività di ricovero (relativamente ad altre strutture appartenenti al medesimo ente unico), 

cure sub-acute ed ambulatoriali in iperproduzione con lo spostamento di risorse da ricovero e cura;  

 ha definito il processo di richiesta di tali rimodulazioni, prevedendo che l’eventuale segnalazione 

dell’esigenza di modificare il budget dovesse essere inviata dall’Erogatore entro e non oltre il 31.10 

alla ATS di riferimento, e successivamente trasmesse dalle ATS alla DG Welfare entro e non oltre 

il 15.11.2025, unitamente ad una propria valutazione; l’eventuale approvazione delle rimodulazioni 

da parte della DG Welfare sarebbe stata trasmessa alle ATS territorialmente competenti entro il 

30.11.2025; 

 ha stabilito, per quanto riguarda il setting “Ricoveri”, che i budget per i residenti fuori regione per 

le prestazioni di alta complessità sarebbe stato incrementato fino al 30%, mentre per quelle di bassa 

complessità venivano confermate le regole del 2024; 

 con DGR n. XII/4342 del 12.05.2025, avente ad oggetto “Ulteriori indicazioni in tema di 

negoziazione sanitaria in attuazione della DGR n. XII/3720 del 30.12.2024 e DGR n. XII/4264 del 

30.04.2025 – (di concerto con l’Assessore Lucchini)”, è stata approvata una tabella, elaborata dalla 

UO Programmazione e Controllo delle Risorse SSR, per il calcolo dell’incremento di budget per 

gli erogatori privati relativa alle prestazioni di ricovero e cura di alta complessiva per i residenti 

fuori regione; 

 con Deliberazione del Direttore Generale di ATS Brianza n. 221 del 28.05.2025, avente ad oggetto 

“Attuazione della DGR n. XII/3720 del 30.12.2024 in ordine al contratto per la definizione dei rapporti 

giuridici ed economici tra l’ATS Brianza e gli Enti erogatori sanitari per l’anno 2025”, con cui sono 

stati approvati i criteri di definizione dei budget per i contratti sanitari ordinari 2025; 

 con nota prot. G1.2025.0040318 del 15.10.2025, la DG Welfare ha comunicato alle ATS di provvedere 

all’aggiornamento dei budget ricoveri extraregione per prestazioni di alta complessità dell’anno 2024 

utilizzando gli importi non storicizzabili, determinati dalla DG Welfare, indicati nella tabella relativa 

ai riconoscimenti finali 2024 pubblicata sul portale regionale Scriba; 



Allegato 2 – Addendum contrattuale per rimodulazione ex DGR 3720/2025 

 il soggetto erogatore ha presentato domanda per la rimodulazione del budget (prot. ATS n. 

__________); 

 con nota prot. 93220/25 del 14.11.2025 ATS Brianza ha trasmesso le richieste di rimodulazione 

pervenute per l’approvazione regionale; 

 con nota prot. G1.2025.0048503 del 09.12.2025 DG Welfare ha comunicato gli esiti della valutazione 

delle richieste pervenute da parte delle ATS; 

Tutto ciò premesso 

Si conviene e si stipula quanto segue 

Articolo 1 – Modifica degli importi contrattuali 

Gli importi di cui alla scheda budget del contratto ordinario per l’anno 2025 si intendono così modificate: 

Tipologia di attività Erogazione a favore di Importo budget 

originario 

Importo budget 

rimodulato 

    

    

    

    

 

Articolo 2 – Norme di rinvio 

Le rimodulazioni di cui all’articolo 1 del presente addendum sono da considerarsi non storicizzabili per 

l’anno 2026. 

Per tutto quanto non previsto nel presente addendum contrattuale vengono richiamate integralmente le 

premesse e le disposizioni del contratto ordinario stipulato in data __________. 

 

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente 

ATS della Brianza 

Il Direttore Sanitario 

Dr. Aldo Bellini 
Su delega del Direttore Generale ai sensi della Deliberazione n. 334 del 31.07.2025 

*** 

__________  

__________  

__________  



Allegato 3 – Addendum contrattuale per incremento budget Medicina dello sport 

ADDENDUM AL CONTRATTO ORDINARIO PER L’ANNO 2025 PER LA DEFINIZIONE DEI 

RAPPORTI GIURIDICI ED ECONOMICI TRA ATS BRIANZA E __________ (COD. BUDGET 

__________) PER L’INCREMENTO DEI BUDGET DELLE STRUTTURE DI MEDICINA DELLO 

SPORT. 

TRA 

l’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Brianza, con sede legale nel Comune di Monza, in Viale 

Elvezia 2, C.F. e P.IVA. 09314190969, nella persona del Direttore Sanitario, Dr. Aldo Bellini, nato a 

Sarnico (BG) il 31.07.1961, C.F. BLLLDA61L31I437P, domiciliato per la carica presso la sede dell’ATS 

e delegato ai sensi della Delibera n. 334 del 31.07.2025; 

E 

il soggetto erogatore __________ (cod. budget __________), con sede legale nel Comune di __________ in 

__________, C.F. __________ / P. IVA __________, nella persona di __________, nato a __________ il 

__________, C.F. __________, in qualità di __________; 

PREMESSO che: 

 nell’ambito delle attività del Gruppo di Lavoro sulla Negoziazione, costituito ai sensi del Decreto DG 

Welfare n. 2758 del 16.02.2025, è emersa l’esigenza di incrementare le risorse destinate alle strutture di 

medicina dello sport, sulla scorta di quanto previsto per l’anno 2024; 

 con nota prot. 93220/25 del 14.11.2025 ATS Brianza ha trasmesso le richieste di rimodulazione pervenute 

per l’approvazione regionale, includendo anche una proposta di incremento per le strutture di medicina dello 

sport, calcolata sulla base della produzione rilevata dai flussi regionali; 

 con nota prot. G1.2025.0048503 del 09.12.2025 DG Welfare ha comunicato gli esiti della valutazione delle 

richieste pervenute da parte delle ATS; 

Tutto ciò premesso 

Si conviene e si stipula quanto segue 

Articolo 1 – Modifica degli importi contrattuali 

Gli importi di cui alla scheda budget del contratto ordinario per l’anno 2025 si intendono così modificate: 

Tipologia di attività Erogazione a favore di Importo budget 

originario 

Importo budget 

rimodulato 

    

 

Articolo 2 – Norme di rinvio 

Le rimodulazioni di cui all’articolo 1 del presente addendum sono da considerarsi storicizzabili per l’anno 2026. 

Per tutto quanto non previsto nel presente addendum contrattuale vengono richiamate integralmente le premesse 

e le disposizioni del contratto ordinario stipulato in data __________. 

 

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente 

ATS della Brianza 

Il Direttore Sanitario 

Dr. Aldo Bellini 

Su delega del Direttore Generale ai sensi della Deliberazione n. 334 del 31.07.2025 



Allegato 3 – Addendum contrattuale per incremento budget Medicina dello sport 

*** 

__________  

__________  

__________  
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