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INFORMAZION) PERSONALI

Nome Rotonoi PacLo
Indirizzo

Telefono i
Fax
E-mail

Mazionalita
Data di nascita
Codice fiscale

ESPERIENZA LAVORATIVA

» Date {da - a) 1984-2010
* Nome e Indirizzo del datore df Centro di Ricerca sulla Gestione Sanitaria (CERGAS) dell' Universita Bocconi
lzvoro Viz Beeooni 8 20136 Milane
+ Tipo di azienda o settore Ceniro di ricerca universitariol
» Tipo ¢i impiego Docente- ricercatore
« Principali mansioni e responsabikita * Svolge aftivita di ricerca su tematiche relative alla gestione del
cambiamento organizzative, organizzazione di servizi territoriali e
dipartimenti ospedaliers,
» Ha partecipato ad impertanti progetti di ricerca e consulenza tra i quali ;
- Analisi ¢ valutazione del perscnale dellAzienda Ospedaliera di
Parma; selezione dei coordinatori di dipartimenti ospedalieri;
- Implementazione del DRG System negli Ospedali dellEmilia
Romagna;
- Analisi organizzativa del Centro Cardiologico dell'Cspedale Niguarda
di Mitano;
- Analisi organizzativa dei servizi di Emergenza — Urgenza a Ravenna;
- Innovazioni manageriali nel’'Unita Sanitaria Locale di Perugia;
- Comunicazione e qualitd nel Servizio Radiologia dell'Unita Sanitaria
Locale Ravenna;
- Coordinatore del gruppo italiano del progetto C.Care (2000-2002);
- Ricerca sulla gualita percepita nei Servizi Psichiatrici della Regione

Lombardia {1998-2000}
- Ricerca su opportunita e strumenti per I' outsourcing in Regione

Lombardia {2003/2004}

«Date (da —a) 1984-2010
» Nome e indinzzo del datore di Scuela di Direzione Aziendale SDA Bocconi
lavoro Via Bocconi § 20135 Milano
«Tipo di azienda o seftore School of management

= Tipo di impiego Docente

« Frincipali mansioni e responsabilita = Docente senior di management sanitaric in corsi rivelti a Dirigenti medici,
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= Date {da -2}

+ Tipe di impiege

« Principali mansioni e
responsabilitd

» Date {da —a)

+ Nome e indirizzo del datore
dilavora

* Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

« Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore
dilavoro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di implego

* Principali mansioni e
responsabilita

» Date (da — a)

« Nome e indirizzo del datore
di lavoro

+ Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita
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infermieristici & amministrativi.

* Responsabile dellinsegnamento <i Progettazione Organizzativa nel
Corgesan, Corso di Perfezionamento dell'Universitd Bocconi.

»  Membro dello staff di selezione del MBA BOCCONI negli anni 1892-
1965,

s Coordinatore dello staff di selezione dei partecipanti ai Master
organizzati dalia Divisione Amministrazioni Pubbliche.

»  Collabora in interventt di riorganizzazione in Sanita e negli Enti Locali e
pariecipa a progetti di R.D. delfa Comunita Europea.

» dal 2000 coordina un gruppo di lavoro della Divisione Amministrazioni
Pubbliche Sanitd e Non Profit della SDA Becooni, finalizzato
allapprofondimente  di temi relativi alle qualitd personali nelle
organizzazioni pubbliche.

1997-2010
Consulanza
= Dal 2002 opera come consulente libero professionista in attivita di
supporto alla dirigenza e di consulenza di organizzazione.
» Ha fatto parie del Nucleo di Valutzzione .
- dellASL di Lecco e dell Azienda Ospedaliera della Provincta di Lodi
»  Faparte dei Nuclei di Valutazione:
- dellAzienda Ospeadaliera "istituto Ortopedico G. Pini* di Milanc
- dellAziends Ospedaliera "Istituti Clinici di Perfazionamento” di Milano
- del’ASL di Cremona
- dellASL di Pavia
- dell’Azienda Ospedaliera di Niguarda-Ca Granda di Milano
- dellAzienda Ospedaliera di Valtellina e Valchiavenna

1988-2002

PRO.GE.A. Societa di consulenza per organizzaziona pubbliche

Via Cavallotti 8 20136 Milano

Societa di Consulenza

Socio e consulante sehior

Ha gestito numerasi progetti di ri-organizzazione di strutfure ospedaliere & di
Enti Locali (piani sirategici, piani di organizzaziong, start-up di dipartimenti
ospedalieri, budget in Medicina Gererale, Studi di fattibilita.

2008-2007

Istituito Clinico Mater Domini

Via Gerenzano,2 Castellanza

Clinica privata convenzionata

Responsabile della formazione; coordinatore del Dipartimento di gestiong
del perscnale

Ha gestito il piano di formazione dellanno 2007, seguito per ia parte di

cornpetenza il processo di cerificazione JCHA, impostato il |avoro di

riorganizzazione del settore perscenale, unificando vari processi sul modello

delle competenze.

2009-2010

Istituito Clinico Citta studi

Via Catalani,45 Milano

Clinica privata convenzionata

Responsabile della formazione; coordinatore del Dipartimento di gestione del

personale

Ha gestito il piano di formazione dellanno 2010, seguito per la parte di

competenza il processo di certificazicne JCHA, impostato il lavoro di

riorganizzazione del setiore personale, unificando vari processi sul modeilo

delle competenze.



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

1886 - 2005

» Nome ¢ tipo di istituto di istruzions
o formaziona

03/06/1992

+ Notme e tipo diistitufo di istruzione
o formazione
* 1984.83

» Nome e fipe diistituto di istruziona
o formazione

1985

1484

» Nome e tipa di istituto di istruzione
o formaziong

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso defla vita e della
carffers ma rion nNecessanamente
riconosciute da certificstl @ diplomi
ufficiali,

PRiM& LINGUA
ALTRE LINGUA

« Capacita di letiura
« Capagcita di scrittura
« Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONAL!

Vivere e lavorare con alfre persong, in
ambients muiticulturafe, occupando posti
in cui la comunicezions & importanis e in

situazioni in cui & essenziale favorare in
squadrg {ad es. culfura e sport), ece.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamenio e amministrazione
di parsone, progetti, bilaneid; sul posto df
favoro, in affivita di voiontariato (ad es.
culiura e sport}, a casa, ect.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, alirezzatire spacifichs,
macefinari, ece.

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, sorfiiura, disegne ecc.
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Training Psicoanalitice
Studium Cartello, Milano

Completamento del "Training on the Kirton Adaption-Innovation Theory and
Inventory” e iscrizione al “Register of Cerfficated User
"KKAl Centre italy” Decathlon Gonsulting Human Qualities, Milano.

Completamentc del quadriennio della Scucla di Specializzazione in lgiene e
Medicina Preventiva
Universita degli Studi di Milano

Iscrizione all'Ordine dei Medici( Varese N°03585)
Laurea In Medicina e Chirurgia

Universita degli Studi di Milano

Abilitazione zil'esercizio della Professione

ITALIANG

[FRANCESE INGLESE
[EGCELLENTE BUOMA
ECCELLENTE DISCRETA
ECCELLENTE ] BUONA

ECCELLENT! HO SVOLTO LAVORI IN CONTESTI MOLTO DIVERSI,IN ITALIA E ALL'ESTERO, 1A PURE PER
BREVI PERIODI, OTTENENDO SEMPRE RISCONTRI POSITIVI

Buone. Ho seguite progetti Europei s di Cooperazione intemazignale,oltre a progetti di ricerca e
di consulenza in ltalia.

Ho avuto responsabilita diretta di piceolo gruppi df collaborator, sia in Progea, sta presso
I'tstituto Clinico Mater Doming



ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Compelenze non precedentemente
indicata.

PATENTE O PATENTI Patente B
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ULTERIORI INFORMAZIONI
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Pubblicazioni:

Rotondi P. (1986). #f Case-Mix come strumento per programmare e
controffare Fattivitd ospedaliera. Come, supplemento al n.3/1986.

Retondi P, (1986). Spermentazione di un sistema di rilevazione de! Case-
Mix ospedaliero. Vesperienza de! progellc DRGs della Regione Emilia
Romagna. Come, supplemento al n.3/19886.

Retondi P., Borgonovi E., Meneguzze M., Zangrandi A. (1988): L'azienda
Sanita. At dal Convegno Internazionale "Azienda Sanita”, Bologna, Ottobre
1886

Rotondi P. (1994): Nuowi rmodeili per 'Emergenza. MecosanN.12, anno I,
otiobre-dicembre 1594.

Roiondi P., Prato Previde G. (1996): Leading chenge through adaptors and
innovators. The Journal of Leadership Studies, Vol 3, N.3, estate 1996.

Rotondi P. (2000): Cuffura e {leadership neile aziende sanifarie. In:
Bergamaschi M. (a cura di): L'organizzazione nelle aziende sanifarie.
McGraw-Hill, Milang,

Rotondi P., Saggin A. (2000). La molivazione e la negoziazione nel
processo df budgef. In Casali G.(a cura di); "Programmaziocne e contrello di
gestione nelle aziende sanitarie”. McGraw Hill, Milano.

Saggin A, Rotondi P, (2001): “Insegnare fa leadership” ai dirigenti delle
Pubbiiche Amministrazioni; analisi defle criticita. Atti del Xl Congresso
Nazionale AIAMC "Prevenire riparare costruire il ben essere”. Palermo, 3-6
Ottobre 2001.

Rotondi P., Saggin A. (2002): Persvna ¢ organizzazione. Sviluppare
competenze per valorizzarsi in sanita. McGraw-Hill, Milano.

Rotondi P., Saggin A. (2008): L'uilizzo dei modelii di compelenze nelfa
pubblica amministrazione italiana: analisi df un successo. Risorse Umane nella
pubblica amministrazione n. 1/20086

Rotondi P. (2008): Condizioni organizzalive per valgrizzare [linfermiere
faurealo specialista magisirale. In AAVV: “L'infermiere laureato speciatista
magistrale: il progetto formative”. McGraw Hill, Milano,

Aree di interesse e di ricerca:

Analisi e progettazione organizzativa - dal punto di vista sia defla cultura sia
della struttura - in sanita, Entl Locali @ Regioni,

Change management.
Analisi def clima organizzativo.

Valorizzazione, valutazione e sviluppo delle competenze delle perscne nelle
organizzazioni pubbliche : comunicazione, leadership, negoziazione, gestione
dei conflitli, team management, gestione del tempo e dello stress, valutazione
delle performance e deile prestazioni.

Sviluppo defle competenze necessarie per operare efficacemente e quidare le
persone nelle organizzazioni "debolmente legate” @ nelle Reti organizzative.

Principali ricerche svolte:
L'organizzazione della medicina generale in Lombardia {2006)
Indagine sui processi di acquisto nelle aziende ospedaliere lombarde (2005)

L'adozicne del modello delle competenze negli Enti Locali e in Sanita (2004 -
2005)




ALLEGATI

Milano, 20/05/2011
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Criteri di valutazione delfe scelte di esternalizzazione nzlle ASL lombarde
{2004)

Analisi di clima delle delegazioni provinciali dell ACI (2002).

Percezione della qualita della vita del paziente oncologico italiano (2001 —
2003)

Coordinatore del gruppo italiano del progetto €.Care (2000-2002).

Valutaziene della gqualitd percepita nei servizi psichiatrici territoriali della ASI di
Monza (1999 - 2000).

Analisi organizzativa del Centro Cardiclogico “De Gasperis” dell'Cspedale
Maggiore Niguarda di Mitano (1985)

I sottoscritte ¢ = conozeenza che, ai sensi dell*z2vt. 25 dellz begpe U5/68, e diclkiavazionl mendaci, la Talsitd veeli atti & VPugo 95 actd falsi
sono puniti ai sensl del codice penale e delle lepgi speeiali. Inoltre, I} sottoscritte autorizza nl trattamento dei datl personali, secendo

quanto previsto dalla Legee 196/03,

NOME E COGNCGME (FIRMA)




